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Quadro de Pontuagao ESG ESG KPI 2023 2022 2021

* Cartuchos Produzidos 1.139 m pcs 1.080 m pcs 885m pcs
* Armas Produzidas 346.487 pcs 557.231 pcs 521.378 pcs
Dados da Empresa

* Vendas RS (BR GAAP) 2.718.599 2.565.989 2.137.173

* Funciondrios 2692 2561 2.467

* Consumo de Energia- Escopo 1 e Escopo 2 51.021 MWh 46.724 MWh 44.227 MWh

* Quotade energiarenovavel 77% 74% 72%

* Emissoes Escopo 1 e Escopo 2 2.672 tCO,e 2.541 tCO,e 2.598 tCO,e
Ambiental * Emissdes por mRS vendas 0.89 tCO,e 0.68 tCO,e 0.85 tCO,e

» Consumo de Agua 209.983 m? 203.748 m? 228.450 m?

* Residuosem t 11.644 t 11.658 t 11.068 t

* Residuos toxicos em t 4.031t 3.532t 3.249t

* Numero de acidentes de trabalho ACA! | ASA? | fatalidades 36|19 |0 47 |44 |0 371630

e Taxade Frequéncia® 9.86 15,8 18,3

* Proporgdo de mulheres no total da forga de trabalho 21% 23% 24%

* Proporg¢do de mulheres na equipe de administragdo 16% 29% 16%

* Horas de treinamento por funcionario 29 26 13

Notas: (1) ACA, addentes com afastamento, (2) ASA, acidentes sem afastamento; (3) Taxa de Frequénda= nimero de acidentes x 1,000,000 / Horas Homem Trabalhadas
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Informagdes financeiras consolidadas da CBC (Brasil) em acordo com a GAAP
Brasileira:

Introdugdo —

Declaragao do Presidente

Prezado leitor,

A sustentabilidade das empresas no setor de armas e muni¢des é cada vez mais uma questao global, especialmente a luz daluta global
contra as alteragdes climaticas. Com o aumento dos focos de conflito e das guerras, a importancia da seguranga e da paz estd na
vanguarda de qualquer estratégia de sustentabilidade.

Lider Mundial na fabricacdo de municdes de pequeno calibre, a CBC esta em constante evolugdo, com foco estratégico em Pesquisa &
Desenvolvimento, dominio tecnoldgico de toda cadeia produtiva, oferencendo produtos reconhecidos internacionalmente por sua
qualidade e desempenho.

Como Empresa Estratégica de Defesa (EED) e parte integrante da Base Industrial de Defesa (BID), a CBC é pautada pelo compromisso de
contribuir com as operacgGes e missdes das Forgas de Seguranga PUblica e Forgcas Armadas Brasileiras, atuando como Arsenal Nacional, para
defesa da Soberania Nacional.

O reforgo das iniciativas relacionadas com a defesa e a seguranga sdo essenciais para a obtengdo de medidas de paz, estabilidade e
sustentabilidade social através da protecdo da liberdade, da ética e dos direitos humanos, bem como dos valores fundamentais nas
democracias liberais, que regem as nossas responsabilidades nas areas do Ambiental, Social e de Governanga (ESG).

Em 2021 a CBC criou um Comité ESG para integrar e coordenar as praticas da empresa e construir um relatério abrangente. Por meio desse
processo, a empresa e sua controladora CBC Global Ammunition analisaram intensamente o impacto da CBC Brasil na sociedade e no meio
ambiente em 2022, com anos-base 2021 e 2020. A consciéncia ambiental sempre foi um fator-chave para o sucesso da empresa. Isto se
reflete no seu departamento ambiental e na integragdo da consciéncia ambiental no desenvolvimento dos proéprios produtos.

Este relatdrio contém uma visdo geral do nosso processo ESG para fornecer aos clientes e partesinteressadas da CBC, a oportunidade de
obter insights sobre topicos de consciéncia ambiental, assuntos sociais e governanga corporativa.

Nossa missdo institucional, deve e pode, ser alinhada de forma sustentdvel, no atendimento aos mercados brasileiro e internacional,
atuando na defesa, seguranga, caca e esporte, com a aplicacdo de requisitos legais e aplicaveis, por meio de uma gestao eficiente, rentavel
e de melhoria continua.

Com os melhores cumprimentos,

Fabio Luiz Munhoz Mazzaro
Presidente CBC

CBC Relatodrio de Sustentabilidade 2023 - Confidencial

2.72 mRS

27%

Vendas
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6,1%

EBITDA margem
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36%

Vendas Militares

OTAN
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1.139 m

Vendas para o Brasil
2023

346.487

Munig¢des produzidas
2023

2692

Armas produzidas
2023

21%

Funcionarios Total
2023

Funcionarias
mulheres
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Sobre este relatodrio
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A Empresa

A Companhia Brasileira de Cartuchos S.A. (CBC), fundada em 1926, esta sediada na cidade de Ribeirdo
Pires, no estado de Sdo Paulo. No Brasil, com fabricas em Sdo Paulo e no Rio Grande do Sul, produz uma
completa gama de produtos voltados a defesa, seguranga, esporte e lazer, incluindo uma série de
munigGes inovadoras, desenvolvidas com tecnologia prépria.

Atualmente, com trés marcas de munigdo reconhecidas internacionalmente: CBC, Magtech e MEN, possui
unidades produtivas no Brasil, Alemanha, Bélgica e centros de distribuigdo no Brasil, Estados Unidos e
Europa. A sinergia entre as empresas é geradora de um robusto nucleo de pesquisa e de
desenvolvimento, formando uma das maiores corporagdes de muni¢cées do mundo.

A CBC, ultrapassou suas fronteiras ao longo dos anos deixando de ser local para ser global, por meio da
CBC Global Ammunition. As aquisigdes da MEN — Metallwerk Elisenhiitte Nassau, em 2007, da Sellier &
Bellot, em 2009, das fabricantes de maquinarios de munigdes Fritz Werner e New Lachaussée, em 2020,
dafabricante de projéteis sinterizados SinterFire em 2023, se inserem no programa de
internacionalizagdo da CBC, iniciado na década de 90.

Com uma atuacgao global, CBC Global Ammunition é um dos maiores fornecedores mundiais de munigao
para paises da OTAN. A confiabilidade dos produtos é atestada por 130 paises, nos 5 continentes.Com
quase 100 anos de histdria e foco estratégico em pesquisa & desenvolvimento, todo conhecimento da
CBC como Empresa Estratégica de Defesa é aplicado no desenvolvimento e fabricacdo de seus produtos,
com dominio tecnolégico de toda a cadeia produtiva.

Tem o compromisso de oferecer aos seus consumidores produtos de alta qualidade e seguranga, que
atendem as normas internacionais de desempenho e sdo certificados pelas Forgas Armadas Brasileiras,
por laboratdrios independentes no exterior, por forgas militares e policiais de todo mundo.

O compromisso da CBC de conduzir seus negdcios com ética, integridade e transparéncia se traduz no CBC
Trust. Alinhado aos valores da empresa, o programa de compliance abrange seus colaboradores,
representantes e parceiros.

O cédigo de conduta estabelece diretrizes de padres de comportamento e éticos que estdoem
conformidade com a legislagdo nacional e internacional. Além disso, ele reforga o compromisso da CBC
em manter um ambiente de trabalho saudavel, seguro e pautado, em um relacionamento respeitoso
entre colaboradores e parceiros de negdcio.

CBC Relatodrio de Sustentabilidade 2023 - Confidencial

A CBC acredita firmemente na importancia da integridade, da transparéncia e da responsabilidade social em todas as
interagdes com colaboradores, clientes, fornecedores, sociedade e demais partes interessadas, agindo com os mais altos
padrées éticos e legais.

A responsabilidade ambiental também faz parte do compromisso ético da CBC, que adota praticas sustentaveis, reduz
impactos negativos ao meio ambiente e promove a preservagao dos recursos naturais.

Este compromisso ético ndo se restringe apenas as obrigacdes legais, mas reflete o comprometimento com a exceléncia,
a confianga e a responsabilidade corporativa em todas as relagdes da companhia.

Referéncia global de exceléncia e sucesso, a CBC tem o compromisso de sempre inovar e oferecer diferenciais
importantes no atendimento, na qualidade e na busca incessante da performance ideal de cada produto, contribuindo
diariamente para a manutengao da ordem e seguranca de milhGes de pessoas.
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Sobre este relatodrio

indice GRI

Relatorio ESG

Devido as caracteristicas de seus produtos e tipo de clientes, o sucesso dos produtos e atividades comerciais da CBC nao
pode ser medido apenas por indicadores financeiros - além de uma administragdo empresarial cuidadosa, muitos
objetivos sdo estritamente impostos por exigéncias legais e governamentais.

O impacto tanto da produgdo, quanto das préprias munigées na sociedade e no meio ambiente, levou a empresaa
produzir um Relatério de Sustentabilidade, descrevendo como ela lida com quest&es particularmente sensiveis.

O objetivo é proporcionar ao leitor a maxima transparéncia, a fim de compreender e avaliar plenamente os riscos e
oportunidades dos negécios da CBC na indUstria de seguranca e defesa. Tais divulgacGes tém se tornado cada vez mais
importantes nos Gltimos anos, especialmente para bancos, clientes e outros stakeholders.

A preparagdo de um relatério de sustentabilidade esta sendo impulsionada em desenvolvimento conjunto com o
departamento de ESG da holding e da empresa matriz, CBC Global Ammunition. Os padrdes da Global Reporting
Initiative (GRI) foram utilizados para a elaboragdo deste relatério. Como uma estrutura aplicada globalmente, as GRls
servem para padronizar os relatdrios sobre o meio ambiente, a sociedade e a governanca.

Todas as informagdes referem-se aos anos fiscais de 2022 e 2023, sendo 2022 selecionado como o ano-base. Este
relatério é preparado anualmente em cooperagdo com a empresa matriz da CBC e se relaciona em cada caso com o ano
fiscal da empresa, que corresponde ao ano civil.

O relatdrio da CBC é composto pela Companhia Brasileira de Cartuchos S. A. (CBC) e pela CBC Brasil Comércio e
Distribuigdo Ltda (CBC Distribuigdo). A segunda é uma empresa sem ativos. Seu objetivo comercial é a venda e
distribuicdo no Brasil de produtos CBC e de parceiros comerciais da empresa.

O relatdrio da CBC Global Ammunition LLC (CBC Group) ESG inclui todas as empresas que também sdo consolidadas nas
demonstragdes financeiras do Grupo. As empresas recém-adquiridas ou estabelecidas sdo incluidas no relatério a partir
daintegragdo. A consolidagdo realizada é a mesma que nas demonstragoes financeiras do Grupo CBC.

Parte da preparac¢do do relatério da ESG é a priorizagdo de topicos materiais chaves a serem cobertos na aquisi¢do de
dados e informacgdes relevantes para os tépicos definidos. A lideranga da CBC, juntamente com a Diretoria e a CBC
Global Ammunition, identificaram os tdpicos materiais sobre os quais a empresa tem uma influéncia significativamente
negativa ou positiva. Particularmente em vista dos desafios ambientais, econdmicos e sociais, a determinagdo desses
topicos sera abordada e atualizada anualmente como parte dos relatérios ESG.

Global Reporting Initiative

CBC Relatodrio de Sustentabilidade 2023 - Confidencial
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A CBC produz munigdes de fogo central de pequeno calibre em quase todos os calibres relevantes para o
mercado, assim como munigdes de espingardas e rifles. A empresa também produz e vende munigbes de
médios calibres (20 mm, 30 mm, 40 mm). No total, a empresa produz mais de 300 tipos de munigdo.

Como mostrado nailustragdo ao lado, as muniges de pequeno calibre consistem em quatro componentes
principais. O estojo e a munigdo sdo fabricados pela prépria empresa, geralmente usando cobre, zinco, metal,
aco ou chumbo, como material bésico, podendo usar também carboneto de tungsténio, dependendo do
produto. Como uma empresa integrada totalmente verticalizada, todos os componentes sdo produzidos nos
prédios da fabrica de produgdo de munigdo em Ribeirdo Pires, desde a espoleta e o propelente até a
munigao.

Para poder conferir as munigdes varias aplicagdes, ha um grande nimero de variagdes de produto e de
configuragdo de projéteis, municGes e cartuchos de treinamento e operacionais, incluindo versdes tragantes e
perfurantes. Os produtos seguem as normas internacionais de produgdo, incluindo as normas militares da
OTAN e US MIL e normas civis da SAAMI e CIP. A CBC possui certificagdo 1ISO 9001 e AQAP 2110.

MunigGes controversas, como muni¢des enriquecidas com uranio, muni¢des de fragmentagdo, munigdes
contendo fésforo e outros componentes globalmente proibidos ndo fazem parte do portfélio de produtos da
empresa.

As armas longas como Rifles e Espingardas sdo produzidas em Montenegro— RS, Brasil. Estas armas utilizam,
respectivamente, muni¢ées metalicas de fogo circular ou fogo central, e cartuchos para armas longas ndo
raiadas. Além disso, a empresa produz armas de ar comprimido, que utilizam chumbinhos em calibres 4,5,
5,5, 6,00u 6,35mm.

A empresa se esforga para a melhoria permanente de seus produtos ndo sé em relagdo a precisdo e
aplicabilidade, mas também em relagdo aos aspectos ambientais Os componentes livres de chumbo e tdxicos
estdo ganhando importancia no mercado nos Ultimos anos. A empresa esta liderando a pesquisa e
desenvolvimento, fornecendo um arsenal de produtos de munigdo verde, por exemplo, propelentes de baixa
emissdo espoletas nao téxicas.

A sinergia entre as empresas do CBC Global Ammunition Group cria um sélido nucleo de pesquisa e

desenvolvimento, coordenado pela CBC no Brasil, com uma experiéncia combinada de mais de 300 anos na
fabricagdo de munigdes.

CBC Relatodrio de Sustentabilidade 2023 - Confidencial
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Mercados

Os produtos de munigdo sdo vendidos no mercado doméstico e mundial tanto para as forgas policiais e militares, como também paa fins esportivos e de Américado Sul e
caca. Central sem Brasil

2% Europa

Brasil
No segmento policial e militar (LE& M), a empresa é fornecedora principal das For¢as Armadas Brasileiras, como também das for@s militares da OTAN e da 36% 22% América do
Europa. Além disso, a empresa fornece para varios érgdos LE&M dos EUA. Norte sem EUA
Vendas por 0%
O mercado policial e de vendas militares (LE& M) é fortemente influenciado por licitagdes publicas. As exigéncias policiais emilitares sdo geralmente Regido
adjudicadas em nivel europeu com base em diretrizes de compras. Os produtos vendidos sdo qualificados por varias entidades nacionais e internacionais, 2023 . Outros
por exemplo, pelas Forgas Armadas da Bélgica, Holanda e Dinamarca, assim como outros parceiros da OTAN, e também pelas ForgasArmadas Brasileiras. 6%
A qualidade e o prego das munigdes tém um papel importante nas vendas de LE& M. Em termos de qualidade, o padrdo de municao definido pela OTAN é EUA
exigido em todos os concursos ocidentais, o que inclui certas propriedades balisticas das munigdes. Além disso, como fornecedora das Policias e das Forgas 34%
Armadas Brasileiras, a empresa também é qualificada de acordo com os padrdes desses clientes.
Armas
oA P - - . . . Polvora, Armas, Longas
As altas exigéncias de qualificagdo para munigGes militares também se refletem em valores ambientalmente relevantes. [Por exemplo, ha anos, certos partes revenda o
clientes ja excluem o uso de projéteis contendo chumbo. As munigdes contendo chumbo representam um risco ao meio ambiente, paticularmente durante T, v ° Médios
as manobras ou operagdes. Além disso, a maioria dos calibres produzidos contam com propelente de baixo teor de poluentes e hauma linha de produtos 29% Calibres
com mistura iniciadora (espoleta) livre de metais pesados. Isto reduz a carga poluente sobre o atirador e 0 meio ambiente]. EBte mercado também exige um Vendas por 0%
alto nivel de segurancga do produto. No Brasil, isto pode ser observado por um procedimento especifico de rastreamento de munido via marcag¢do de cada Produto
municdo de um lote com um método laser especial patenteado. 2023
Para as munigdes de esporte e de cacga, os dois maiores mercados sdo o Brasil e os EUA. Nos EUA sdo distribuidos através da maca norte-americana
Magtech Ammunition da CBC. No Brasil, a empresa atua como um fornecedor B2B (Business to Business), e também como um fornecedr direto ao Municio
consumidor (B2C — Business to Consumer). 56%
As armas longas sdo normalmente vendidas no mercado de esportes civis e caga, e a clientes ligados a segurancga. Os principaismercados sdo os EUA e o L;:;:/l
Brasil.
MunicBes de médio calibres sdo normalmente vendidas apenas em quantidades insignificantes e apenas para clientes do mercado militar. Vt?rr_mdasdpor
ipo de
Cliente
2023
Caca'e
Esporte
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A missdo da CBC é ser uma empresa em constante evolugdo, que domina a tecnologia de ponta,
oferecendo produtos com qualidade internacional, com preservagdo do meio ambiente e do bem-estar
dos seus funciondrios.

A visdo da CBC é ser o melhor entre os maiores fabricantes mundiais de muni¢ées de pequeno calibre,
atendendo a todas as necessidades do mercado brasileiro.

A CBC esta comprometida com os mais altos padroes de ética e seus valores corporativos sao
manifestados nas operagdes diarias por meio de diretrizes, manuais e regras de procedimento. Os
funciondrios concordam em cumprir as leis aplicaveis e as respectivas normas da empresa.

Valores Corporativos:

SEGURANCA: acreditamos que todos os acidentes sdo evitaveis, por isso investimos em seguranga e
priorizamos a prevengao. Somos intolerantes ao descumprimento das normas e rigorosos no tratamento
dos desvios.

GENTE: treinamos, buscamos e retemos profissionais melhores do que nds, com excelente formacgdo,
proatividade e determinagdo. Trabalhamos em equipe, delegamos autoridade com responsabilidade e
estimulamos a vida saudavel.

MERITOCRACIA: nossos colaboradores sdo recompensados na proporgdo dos resultados e da adesdo a
estes valores.

QUALIDADE: buscamos, incorporamos, desenvolvemos e implantamos padrdes de exceléncia em nossos
produtos, servigos e em todos os trabalhos que realizamos.

OBSTINAGAO POR RESULTADOS: colocamos a paixdo no que fazemos e somos obstinados em fazer a
empresa crescer e prosperar.

NOSSO JEITO: somos uma empresa flexivel, simples, agil, que gerencia riscos e toma decisGes com

velocidade. Respeitamos as normas de comercializagdo de munigdes e as legislagGes dos paises em que
atuamos.

CBC Relatodrio de Sustentabilidade 2023 - Confidencial

Politica de sistema de gestao

A politica de sistema de gestdo da CBC é fornecer produtos e servicos de qualidade aos mercados de
Defesa, Civil e de Seguranga, priorizando a satisfagdo dos clientes e buscar a melhoria continuada
organizagdo e o desenvolvimento de novos produtos e tecnologias, visando a exceléncia operacional, a
seguranga das pessoas e a rentabilidade do negdcio.

Diretrizes, diretivas e manuais estabelecem a estrutura operacional dos Valores Corporativos da CBCem
descricdo detalhada para a aplicagdo diaria pela empresa e seus stakeholders, dentre elas:

Diretrizes / Diretivas / Manuais

= Programade Integridade da CBC

= (Cédigo de Conduta CBC Trust

= Cddigo de Conduta para Terceiros CBC Trust

= Politica de Doages e Patrocinios

= Politicade Viagens e Reembolso

= Regimento Interno do Comité CBC Trust

= Politica de Garantia de Qualidade

= Politicade Brindes, Presentes e Hospitalidades
= Politicade Compras

= Politica de Seguranga da Informagao

10


https://www.cbc.com.br/wp-content/uploads/2021/02/manual-codigo-de-etica-e-relacionamento.pdf
https://www.cbc.com.br/wp-content/uploads/2021/02/manual-codigo-de-etica-e-relacionamento.pdf
https://www.cbc.com.br/wp-content/uploads/2021/07/codigo-de-conduta-para-terceiros-cbc.pdf
https://www.cbc.com.br/wp-content/uploads/2021/07/codigo-de-conduta-para-terceiros-cbc.pdf

Introdugdo — Modelo de Negdcios

— Ambiente e Social —

Stakeholders

Governanga — indice GRI

Mapeamento de Stakeholders

A comunicagdo continua com os stakeholders é uma das tarefas essenciais da equipe de gestdo, bem como a gestdo ampliada da empresa. A premissa é a comunicagdo constante a fim de identificar e responder adequadamente
as questodes criticas. Este forte relacionamento com estas partes é devido, entre outras coisas, ao produto da empresa que requer uma comunicagdo proativa e aberta. Assim, a empresa é capaz de discutir prontamente questdes

criticas com as partes envolvidas. A empresa estd comprometida com a transparéncia absoluta em todos os assuntos.

Stakeholder

Clientes

Bancos

Funcionarios

Legisladores / Auditores / Autoridades / ONGs

Exército Brasileiro, Policia Federal, Policia
Civil e Orgaos Governamentais

CBC Relatodrio de Sustentabilidade 2023 - Confidencial

Comunicagao

Licitagdes contratuais, projetos de desenvolvimento, visitas a empresa,
auditorias externas e internas, certificacao regular, aceitagado de produtos.

Telefonemas e reunides regulares, visitas a empresa, convites para eventos,
auditorias externas, apresentagdes institucionais sobre or¢amentos e planos.

Reunides de trabalho, comité econémico, comité de seguranga no trabalho,
avaliagOes de funciondrios, reunides de desenvolvimento, eventos sociais,
reunides com o conselho de trabalho, leis de denuncia e de irregularidades,
CIPA.

Inspegdes, revisdes, avaliagdes das exigéncias legais, planos de agdo,
implementacdo das condi¢Ges de licenciamento, auditoria de demonstragdes
financeiras semestrais e anuais completas.

Licengas mandatdrias para: o funcionamento, uso de produtos quimicos
controlados, de comércio de produtos controlados, e de vistoria de produtos
controlados; revalidagdes; qualificagGes dos produtos.

Red flags

Cumprimento das leis, garantindo a capacidade de entrega, entrega pontual,
produtos eficazes e de alta qualidade para seu uso particular, certificagdo 1SO,

oferecendo munigdes verdes, pregos.

Cumprimento das leis, aderéncia a convénios, garantia de solvéncia.

Relagdes e satisfagdo dos funcionarios, trabalho flexivel e seguranga no
trabalho, desenvolvimento empresarial, autodesenvolvimento, ambiente de
trabalho, medidas COVID-19, hordrio de trabalho.

Cumprimento da lei, prote¢do ambiental além da base legal, completude e
exatiddo da contabilidade financeira e principios contabeis relevantes,
preocupacgdes continuas.

Cumprimento das leis, garantindo a capacidade de entrega e a qualificagdo dos
produtos; manter e revalidar as licengas mandatdrias para o funcionamento.
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Stakeholder

Fornecedores

CBC Global

Moradores e Sociedade

Comunicagao

Reunides de orgamento e previsdes, auditorias de qualidade, visitas e feiras
comerciais.

Conciliagdes semanais, reunides do comité dos diretores, aderéncia ao
or¢amento e ao plano diretor.

Comunicagdo com politicos locais, presenga como empregador local,
comissionamento de fornecedores e prestadores de servigos regionais, visitas
as fabricas, publicagdes on-line, doagdes, salide do municipio, apoio a ABCP.

Red flags

Dependéncias, evolugdo de volume e prego, aspectos de qualidade.

Geragdo de lucros, aumento da produgdo, desenvolvimento de negdcios, M&A.

Impacto ambiental, situagGes perigosas potenciais devido a derramamentos ou
acidentes, gestdo de crises, desenvolvimento de negdcios, relagées com
clientes.

A classificagdo dos canais de comunicagdo individuais e das red flags com os stakeholders é utilizada pela equipe administrativa e por todos os diretores de departamento para analisar e priorizar os riscos comerciais. Os topicos

relevantes da ESG também fazem parte desta matriz.

CBC Relatodrio de Sustentabilidade 2023 - Confidencial
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Efeitos das atividades com erciais

A produgdo de munigdes e armas de fogo envolve o risco de perigo direto aos funcionarios e ao meio
ambiente, tanto na produgdo quanto no caso de manuseio incorreto. Sdo tomadas as devidas precaugdes
para manter os riscos resultantes o mais baixos possivel. Devido ao potencial explosivo, o principal risco
para os funcionarios e para o meio ambiente é de incéndio na insercdo dacarga, na dreade produgdo e
armazenamento da misturainiciadora. Os riscos sdo mitigados com conceitos de prote¢do contra
incéndio, treinamento regular dos funcionarios, comunicagdo com o corpo interno de bombeiros e testes
de emergéncia. Além disso, a localizagdo geografica das plantas é suficientemente isolada para excluir
quase completamente possiveis riscos para os residentes locais. A CBC segue as leis federais no que diz
respeito as distancias de areas povoadas e estradas, e sdo inspecionadas em conformidade. Devido ao
cumprimento de todas as leis, ndo ha necessidade de comunicagdo direta com a vizinhanca sobre
possiveis perigos que podem ocorrer com a emissao de fumacga ou similares.

A Politica de Seguranca da empresa é definida pelo comprometimento da Alta Diregdo e todos os
colaboradores em minimizar riscos relacionados a Seguranga na companhia, garantindo os meios de
protegdo fisica, com a finalidade de dissuadir ou retardar a agdo de ameaga ao patrimonio, atuando na
protecgdo eletronica e nos meios metodoldgicos de protecdo que definem normas, diretrizes,
determinagdes, sistemas e orientagdes diminuindo as vulnerabilidades e se consolidando de forma efetiva
naforga de prontaresposta.

O risco de roubo potencial nas instalagdes de produgdo da empresa é prevenido através de um sistema de
controle entrada e saida de cada funcionario e de terceiros. O roubo é prevenido através dos vigilantes de
seguranga armados e sistemas de seguranga da empresa. A abordagem no caso de invasdo, tentativas de
furtos e roubos é realizada anualmente via treinamentos para que os funcionarios conhegam os
protocolos necessarios nestas ocasides. O treinamento é realizado durante a admissdo de novos
funciondrios com reciclagem anual.

Devido ao risco de ocorréncia de acidentes graves, a empresa é monitorada pela autoridade supervisora
CIPA (Comissdo Interna de Prevencgdo de Acidentes) para a instalagdo adequada de medidas de
seguranga. Mais informagdes sobre seguranga operacional podem ser encontradas na segdo Social deste
relatorio.

O manuseio incorreto do produto por parte do cliente é um possivel risco de acidente. Grande parte dos
clientes é pessoal altamente treinado, das Policias ou Forgas Armadas. Clientes de armas e munigdes
vendidas ao segmento esportivo e de caca sdo também clientes qualificados e sdo orientados sobre os
riscos do produto pelo préprio revendedor.

CBC Relatodrio de Sustentabilidade 2023 - Confidencial

Além disso, hd uma FDS - FICHA DE SEGURANCA on-line para todos os produtos e possiveis danos. Para
riscos potenciais do produto ou mau funcionamento especifico, as informagdes sdo fornecidas através do
website corporativo, embalagens dos produtos ou diretamente ao revendedor.

Os riscos a saude eventualmente provenientes de produtos defeituosos sdo combatidos através de um
rigoroso processo de controle de qualidade estatisticamente comprovado que consiste em testar
munigées de cada lote produzido.

A CBCcumpre a legislagdo nacional e os tratados internacionais para combater o trafico de armas e
munigdes (consulte a segdo Anticorrupgao, Conformidade e Exportagdo para obter mais detalhes).

Realizamos operagdes de venda (nacional e internacional) de acordo com a legislagdo em vigor e somente
mediante autorizagdo dos 6rgdos competentes, como por exemplo: Ministérios da Defesa e das RelagGes
Exteriores (Brasil), Diretoria de Produtos Controlados (Exército Brasileiro), Policia Federal, Departamento
de Estado (EUA), US ITAR (International Traffic in Arms Regulations), US Export Administration
Regulations (EAR) etc., conforme o caso. Para paises nos quais a exportagdo de produtos CBC é proibida,
as licengas de exportagdo ndo sdo aprovadas e as vendas ndo sdo iniciadas.

No ano de 2023 ndo houve casos de exportacdo ou vendas ilegitimas que causassem procedimentos
legais (para mais detalhes, consulte a se¢do Combate ao Trafico de Armas e Munigdes).

Como medida preventiva, no caso de clientes internacionais, a CBC realiza a devida diligéncia em todos os
novos parceiros e seus associados, incluindo listas publicas de terrorismo e pais de origem. Para clientes
privados nacionais, também é realizada a devida diligéncia e sdao formalizadas cldusulas contratuais
referentes a padrdes de conduta e a necessidade de se comprometer acumprir com a legislagdo vigente.
No caso de fornecedores nacionais e internacionais, os principais atores, considerados estratégicos,
também sdo submetidos a devida diligéncia antes das negociag@es. Estas agGes garantem que a CBC
adquira e fornega seus produtos somente a parceiros qualificados e livres de ilegalidades.

Uma revisdo regular de todos os riscos potenciais pela empresa em relagao a terceiros, e por terceiros em
relagdo a empresa, exige que cada departamento da CBC registre seus riscos, assim como as
oportunidades decorrentes dos mesmos. Os riscos relevantes sdo discutidos pela alta administragdo. Os
topicos priorizados sdo entdo avaliados pelos departamentos para consideragdo de riscos em potencial.
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Implicagées da mudanga climdtica para os negécios da empresa

A partir da data deste relatério, a empresa ndo dispde de um processo sistematico, tal como o processo
descrito pela Forga Tarefa sobre DivulgacGes Financeiras Relacionadas ao Clima (TCFD), para avaliar os
riscos (ou oportunidades) de aquecimento global.

Entretanto, ja foi observado que mudancgas climdaticas como o aumento da seca na regido de S3o Paulo,
como também temperaturas de congelamento no Rio Grande do Sul estdo afetando o Brasil em geral.
Embora atualmente ndo haja efeitos sobre os fornecedores da empresa, inevitavelmente havera um
impacto no futuro a medida que o clima mundial continuar mudando.

A produgdo de muni¢des depende de matérias-primas naturais como o algoddo para a produgdo de
propelente ou metais para caixas e cartuchos. A potencial escassez desses materiais devido a fatores
ambientais também poderia ter impacto potencial em nossa cadeia de fornecimento e no prego e
disponibilidade dos produtos CBC. Isto deve ser considerado separadamente dos atuais aumentos gerais
de precos. Entretanto, a escassez de matérias-primas com base na mudanga climética ainda ndo foi
observada.

A agua limpa também é ameagada pelas consequéncias da mudanga climdtica. A empresa extrai agua
para produgdo de uma bacia em suasinstalacdes que esta sujeita a ser afetada pela escassez de agua
devido a seca ou similares. Esta preocupagdo com a agua pode ser vista nas varias mudangas de produgdo
que diminuem o uso e reutilizam a agua.

Existe umrisco indireto para as cadeias de abastecimento e materiais de entrada da CBC devido as
consequéncias da mudanga climatica. Entretanto, apenas pequenos impactos sobre a CBC ocorreram
devido a desastres relacionados ao clima. Uma analise detalhada dos custos ainda ndo foi preparada para
uma avaliagdo mais detalhada. Ndo se pode descartar eventuais restricdes de mudangas regulatérias na
areade produgdo de metal com uso intensivo de energia.

Definindo os tépicos materiais do relatério
A orientacgdo estratégica dos tépicos-chave do ESG foi desenvolvida em cooperagdo com os stakeholders,
avaliando suas preocupag¢des. Com base no mapeamento dos stakeholders da empresa, entrevistas com

grupos relevantes, bem como as oportunidades e riscos comerciais da CBC, foram determinados tépicos
materiais e coletados dados para cada um deles.
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A priorizagdo dos topicos materiais foi baseada nas areas onde a CBC tem ou poderia ter a influéncia mais
positiva ou negativa. Assim, os topicos materiais definem a estratégia do ESG da empresa no contexto dos
relatoérios da GRI. Estes, por sua vez, também podem ser usados para acompanhar os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel da ONU.

Abordagem de sustentabilidade

As respectivas abordagens dos riscos individuais sdo relatadas nos subtopicos deste relatério.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel das Nagées Unidas

Com a adogdo em 2015, todos os membros das Nagdes Unidas concordaram em um conjunto de 17 metas
uniformes, mostrando as areas mais urgentes para melhorias globais necessarias em relagdo a ESG. As 8

areas a seguir estdo predominantemente tocando os negdcios da CBC no Brasil e sdo explicadas no
relatério a seguir.

TRABALHO DIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

v dil
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Ambiente

Seguranga, saude e prote¢do ambiental fazem parte dos valores da CBC e
tém um impacto importante no sucesso da empresa.

A empresa esta comprometida em minimizar os impactos ambientais
diretos sobre a natureza e avida através de uma produgao eficiente em
termos de recursos e protecdao ambiental.
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Natureza & Ambiente

A CBC, consciente de suas responsabilidades para com a populagao ao redor de suas instalagdes,
mantém uma atitude positiva e ativa em relagdo a conservagdo do meio ambiente em seus diferentes
aspectos, tentando realizar o controle do possivel impacto de suas atividades.

Assim, comprometida em assegurar o cumprimento de suas responsabilidades ambientais e sociais, a CBC
vem implementando um Sistema de Gestdao Ambiental (de acordo com os padrées da ISO 14001, para a
qual esta trabalhando ativamente) para melhorar a gestdo dos aspectos ambientais e reduzir os impactos
de suas operagdes.

Com isso, a CBC reafirma suas responsabilidades ambientais e renova seu compromisso com a melhoria
continua, com base nos seguintes principios:

* Promover a gestdo racional e eficiente dos recursos, ou seja, agua e energia, com especial atengdo a
redugdo do consumo e ao uso de energia renovavel;

* Prevenir a poluigdo e minimizar osimpactos ambientais significativos associados as atividades
desenvolvidas;

e Cumprir os requisitos legais aplicaveis as suas atividades de acordo com as normas estabelecidas
pelos 6rgdos estaduais e federais;

e Assegurar que fornecedores, empreiteiros e clientes cumpram as exigéncias legais aplicaveis e outras
estabelecidas em regulamentos internos.

Todas as atividades realizadas pela CBC sdo devidamente licenciadas pelos érgdaos ambientais e
reguladores competentes, tais como o IBAMA (Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis), CETESB (Companhia Ambiental do Estado de Sdo Paulo), FEPAM (Fundagdo
Estadual de Prote¢do Ambiental Henrique Luis Roessler - RS), Corpo de Bombeiros, Prefeitura Municipal,
e o DAEE (Departamento de Agua e Energia Elétrica). Estas agéncias estabelecem a protegdo das éreas
proximas e as estratégias locais de controle, compensagdo e mitigacdo. As operagdes da empresa sdo
realizadas de acordo com suas diretrizes.
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Utilizacdo do Material

A qualidade dos produtos CBC depende em grande parte da qualidade dos materiais utilizados. A maioria
dos materiais, como o latdo e outros metais, vem de recursos naturais. Além disso, ha uma variedade de
produtos quimicos usados para a producdo de pdlvora e mistura iniciadora.

Tais materiais sdo adquiridos pela empresa principalmente de fornecedores nacionais e transformados
em muni¢des e componentes de armas através de processamento posterior (por exemplo, prensagem e
estampagem). Assim, sdo produzidas municGes, cartuchos e armas. No caso de explosivos, os materiais
quimicos primarios sdo quimicamente alterados para gerar as misturas iniciadoras e propulsores
necessarios.

Os maiores riscos para o meio ambiente e a sociedade decorrentes do uso e aquisicdo de materiais sdo
atribuiveis ao fornecimento dos materiais basicos. Em particular, o processo de produgdo intensivo de
energia e de emissGes nas siderurgicas. Ao adquirir matérias-primas principalmente no Brasil, a empresa
contribui ativamente para uma diminuigdo das emissGes de transporte de matériasprimas. Atualmente,
ndo ha um olhar especifico sobre o cumprimento das normas ambientais e sociais especificamente entre
os fornecedores, a selegcdo dos fornecedores esta focada na qualidade. Ndo ha uma triagem de novos
fornecedores para critérios ambientais no ano de 2022 ou 2023.

Todos os materiais usados para a produgdo de munigdes para unidades da OTAN e unidades policiais e
militares locais tém de ser certificados de acordo com os altos padrdes dos compradores (por exemplo, a
Norma OTAN ou a Diretiva Técnica do Exército Brasileiro). Estes processos incluem uma avaliagdo da
qualidade dos produtos fornecidos, avaliagdo do fornecedor através de pesquisa usando as plataformas
Refinitiv e UpLexis, Google, assim como conformidade visual. Nos casos em que os fornecedores tém uma
avaliagdo de risco maior, especialmente aquelesinternacionais, o Comité de TRUST, o comité interno de
Compliance da CBC, assume um papel maior na devida diligéncia.

Em 2023 ndo houve descobertas significativas em relagdo aos fornecedores que foram investigados mais
profundamente pelo Comité TRUST ou procuradores externos (ano anterior: 0).
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Utilizacao do Material Aquisicao de Matéria-Prima

A empresa cumpre as normas europeias do regulamento REACh para todos os produtos destinados aos O universo de fornecedores da CBC é severamente limitado pelas exigéncias de qualidade e certificagdo

paises da UE. O REACh regula os materiais utilizados, particularmente no que diz respeito asua dos clientes. Para atender suas exigéncias, a empresa estda em comunicagdo continua com os

compatibilidade ambiental quimica, bem como as preocupagdes ambientais e a saude humana. fornecedores. A qualidade dos produtos dos fornecedores é verificada regularmente pela empresa antes
que eles sejam aceitos. Fornecedores estratégicos de matéria-prima sdo auditados para controle de

Com exceg¢do da mistura iniciadora e do propelente, todos os componentes restantes das munigdes sdo qualidade. A maioria dos fornecedores fabrica seus produtos nacionalmente no Brasil.

completamente recicldveis devido a sua origem metalica.
A empresa estd ciente de sua responsabilidade com relagdo a avaliagdo e due diligence dos fornecedores.
Material / Aplicacdo Produto Peso (ano anterior) Reciclabilidade Além do levantamento e avaliagdo de riscos, um objetivo futuro do departamento de compras é
estabelecer um processo de due diligence do fornecedor a fim de identificar riscos potenciais de
fornecedores novos e existentes para o meio ambiente e tirar as conclusdes apropriadas.

Latdo/Tomback 7313 t(8391 1)
Cobre 6238 t (6005 t)

Fornecimento de material por 2023 2022
Aco 140t(323 1) regido

Brasil 413 mRS 438 mRS
Chumbo 7692 t(5743 1)
Pélvora 262t (383 1) 0 América Latina (sem Brasil) 266 mRS 188 mRS
Polietileno (alta densidade) 2,2t(3,31) Europa 239 mR$ 232 mR$
Papel/Papelo 374 t(3781) Estados Unidos 118 mR$ 109 mR$
Zinco 23401t(2235t) Outros 45 MRS 91 mR$

Lead ban Aquisi¢do total de material 1.083 mRS 1.059 mRS

A Unido Europeia, através de sua Agéncia Quimica (ECHA), estd atualmente nafase de elaboragdo de uma
proibicdo de munigdes com chumbo para uso em esportes e caga em areas Umidas. A CBC respeita projetos
legislativos para proteger dreas naturais vulneraveis. Os clientes militares na EU, como um dos principais
grupos de clientes da CBC, estdo excluidos deste regulamento devido as caracteristicas necessarias das
municGes. No entanto, a empresa ja transporta produtos que sdo ecologicamente corretos (ndo corrosivos,
ndo erosivos), utilizando muni¢cdes sem chumbo e os correspondentes primers ndo téxicos.
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Consumo de Energia

Além dos materiais utilizados, o uso de energia pode ser visto como um componente essencial da Fonte de Energia® 2023 2022
produgdo. Como empresa fabricante do setor metaldrgico, a produtividade das maquinas esta (Consumo em kWh)
inevitavelmente ligada ao consumo de energia. Assim, os gases de efeito estufa e as emissdes de CO2
resultantes do consumo de energia podem ser considerados como o principal fator de impacto ambiental GLP (Gas Liquefeito de Petroleo) 10.861.504 11.655.091
daempresa.

Diesel para Gerador?! 185.571 212.175
Devido a esta ameaga ao meio ambiente, bem como aos custos econémicos diretos e indiretos .
resultantes, a CBC estabeleceu o objetivo de uma producdo social e ambientalmente consciente, a fim de Combustivel 641.480 396.836
reduzir contln.uaNmente Sl.Ja pegada ecciloglca. Isto deve s?r aIFangado at.ra\ies da avaliagdo das principais e L 11.688.555 12.264.102
causas de emissOes e da implementagdo de uma alternativa livre de emissdes.

Energia Rede Hidroelétrica 39.332.163 34.460.100
Este esforgco para reduzir a energia, um grande gerador de emissdes de gases de efeito estufa, levou a
determinacdo de emissdes diretas e indiretas (Escopo 1 e 2) sob o Protocolo de Gases de Efeito Estufa. Escopo 2 39.332.163 34.460.100
Estas emissdes do CBC Escopo 1 e Escopo 2 sdo principalmente atribuiveis ao CO2. As emissdes de outros
gases de efeito estufa sdo insignificantes. O ano-base para criar a comparabilidade do desenvolvimento Total (Escopo 1 +2) 51.020.718 46.724.203
do cdlculo das emissdes é 2021. Devido a falta de dados, nenhuma emissdo de Escopo 3 é coletada neste
relatério. Porgdo Energia ndo renovavel 23% 26%
0O aumento entre 2022 e 2023 no uso de energia é atribuivel ao aumento da produg3o. Energia Renovavel 77% 74%
Nos ultimos anos, a energia elétrica utilizada na planta tem sido de origem hidroelétrica (renovavel) e Energy per1 mRS sales 19 GWh 13 GWh
continua sendo a mais utilizada. O gas natural e o 6leo diesel também foram utilizados. Um relatério de
2021 sobre a eficiéncia do uso de energia elétrica na fabrica de munigdes Ribeirdo Pires concluiu que o
ciclo de trabalho da Fabrica de Pélvora Propulsora é continuo, e o consumo de energia elétrica esta sendo Emissdes (em kgCO2e) 2023 2022
utilizado quase que inteiramente para o processo de fabricagdo com 93,2% de utilizagdo em areas
produtivas. Escopo 1 2.423.724 2.540.995
Os fatores de conversdao do Programa Brasileiro GHG Protocol foram usados para calcular emissdes para Escopo 2 (100% renovavel) 0 0
compras locais de GLP, diesel e combustivel. Fatores de conversdo globalmente constantes, tais como o
de diesel para automéveis, foram determinados usando a tabela de Fatores de Conversdo do governo Emissées por 1 mRS vendas 0,89 tCO2e 0,68 tCO2e

britanico de 2022.

Nota:
(1) Inclui total de energia das fébricas de Ribeirdo Pires e Montenegro
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A CBCreitera seu compromisso com o uso sustentavel da dgua como uma das prioridades de suas

operagdes e desenvolve estratégias e projetos para garantir a maxima eficiéncia no uso deste recurso. Aguaretirada? em m? 2023 2022
Temos uma grande preocupag¢do com a potencial escassez de agua no futuro, por isso buscamos maquinas e

equipamentos mais econdmicos e também implementamos processos que buscam a reutilizagdo da agua. Agua de Pogo? 130.023 143.175
O abastecimento de agua paraas duas plantas de produgdo é feito através da rede publica e, na planta Abastecimento Publico de Concessionaria 79.960 60.573

Ribeirdo Pires, também a partir de pogos artesianos (devidamente autorizados) que fornecem agua do
aquifero cristalino da Bacia de Sdo Paulo. O consumo de agua é monitorado diariamente, por meio de 209.983 203.748

medidores de agua digitais e analdgicos distribuidos nos pontos de abastecimento.

] ) ) Descarga de Agua? em m3 2023 2022
Em 2023, o consumo de dgua no CBC totalizou 209.983 m3, um aumento de 2,95% devido problemasno
pogo 09 gerando assim a necessidade de utilizagdao de dgua potdvel no processo produtivo da fabrica de Rede PUblica de Esgoto 168.211 172.360
polvora. Além disso houve tbem um maior fluxo de funcionarios e terceiro no site. Porém comparando o
consumo total (concessionaria e pogos Jo aumento nao foi tdo significativo, quando comparado o aumento Tratamento externo (oleoso? e TRN?) 2.269 2.035

daprodugdo.

As licengas para o pogo de dgua permitem a captacdo de 309.816 m? por ano, mas em 2023 apenas 42%

deste total foi utilizado para atender satisfatoriamente as demandas de produgdo e, ao mesmo tempo, Agua consumida 39.503 29.353
preservar o fluxo de dgua subterranea. Isso é uma redug¢do do uso em 2022 que foi de 46%.

O principal uso da agua estd no processo de produgdo, mas ela também é utilizada para banheiros,
restaurantes, limpeza e resfriamento.

Os padroes de consumo de dgua potavel sdo verificados anualmente, de acordo com os parametros
estabelecidos pela Portaria de Consolidagdo N2 5, de 28 de setembro de 2017, emitida pelo Ministério da
Saude do Brasil. O relatério é emitido com base nos Methods for the Examination of Water and
Wastewater, 23rd Edition (Métodos Padrdo para o Exame de Agua e Esgoto, em portugués).

Além das agGes implementadas em 2021 (destacando a consciéncia ambiental sobre o consumo consciente,
aplicando boletins internos paratodos os funcionarios como medida educacional, e a otimizagdo da dgua
nas maquinas de lavar com a instalagdo de controladores de fluxo), em 2023 também intalamos cisternas
para o reaproveitamento da dgua, promovendo a reutilizagdo de recurosos hidricos.

Notas:

(1) Somente usada na fabrica de Ribeirdo Pires

(2) Inclui total de agua das fabricas de Ribeirdo Pires e Montenegro
(3) TRN =Trinitroresorcinol (C6H3N308)
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Efluentes

Em consonancia com a responsabilidade socioambiental e as normas ambientais, a CBC realiza a gestdo
adequada dos efluentes industriais, sanitarios e oleosos produzidos no processo de produgdo. Para este
fim, a empresa possui uma Estagdo de Tratamento de Efluentes Industriais e Bioldgicos (ETE) para o
tratamento de efluentesindustriais e sanitarios. Os principais contaminantes da agua resultantes do
produgdo sdo DBO (demanda bioldgica de oxigénio), COD (demanda quimica de oxigénio) e chumbo,
assim como cobre e sulfato na fabrica de Ribeirdo Pires e ferro e fésforo na fabrica de Montenegro.

A agua limpa através deste processo na planta Ribeirdo Pires ndo é potdvel e é entdo enviada paraa rede
municipal de esgotos para processamento posterior. Na usina de Montenegro, o efluente passa por um
pequeno trecho da rede municipal, mas depois é descartado em um afluente do rio. Os efluentes oleosos,
por outro lado, sdo enviados para tratamento externo em uma empresa devidamente licenciada.

Apods passar por um processo fisico-quimico nas estagdes, os efluentes hidricos em Ribeirdo Pires sdo
langados na rede municipal de esgotos, ndo hd descarga nos corpos d'dgua locais. Na fabrica de
Montenegro, a 4gua é descarregada indiretamente em um afluente do Rio Cai. Devido a implementagdo
de processos de redugdo de dgua, o volume total de efluentes hidricos gerados e tratados teve uma
reducdo de cerca de 2,3% em 2023.

Os efluentes liquidos sdo coletados, tratados e descartados de acordo com os limites estabelecidos no
artigo 19A do Decreto 8468/76. Além disso, a gestdo interna deste programa é contemplada pelo
monitoramento e avaliagdo do desempenho dos dispositivos de tratamento, garantindo a eficiéncia do
sistema e minimizando os impactos negativos.

Uma vez coletadas, as amostras sdo enviadas a laboratdrios especializados para analises fisico-quimicas.
Os resultados obtidos nas campanhas realizadas ao longo dos anos indicam que todos os parametros
atenderam as condi¢Bes do decreto estadual 8.468/76 para descarga de efluentes no sistema publico de
coleta de esgoto.

Durante 2023, a ETE tratou aproximadamente 138.765 m? de efluentes industriais €29.446 m3 de
efluentes domésticos, o que equivale a, aproximadamente, 58 piscinas olimpicas (50m) de efluentes
tratados.

N3do houve derramamentos perigosos em 2022 ou 2023.

Notas:
(1) Inclui total de agua das fabricas de Ribeirdo Pires e Montenegro
(2) Efluente oleoso somente gerado na fabrica de Ribeirdo Pires
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Geragdo de Efluentes em m3 2023 2022 Mudanga percentual
Industrial® 138.765 144.862 -4.4%
Sanitdrio® 29.446 27.498 +6.6%
Oleoso? 2.269 2.015 +11,2%
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O tratamento e disposigdo final dos residuos gerados em todas as operag&es sdo realizados de acordo
com as regras e disposi¢Ges legais e de acordo com as diretrizes da Politica Nacional de Residuos Sélidos
(Lei 12.305/2010) e com processos e parametros estabelecidos pelos 6rgdos ambientais. A empresa tem
como compromisso:

Atender aos requisitos legais com relagdo a legislagdo ambiental e a salde ocupacional;
. Gerenciar e controlar adequadamente os residuos gerados;

Priorizar a ndo geragdo, redugdo, reutilizagdo, reciclagem, tratamento e disposicdo final

ambientalmente adequada de todos os residuos.

A gestdo de residuos garante o controle desde sua gera¢do até seu destino ambientalmente correto,
incluindo a segregacdo, identificacdo, embalagem, armazenamento e transporte final, completando o
ciclo de gestdo eficiente. Tudo isso permite a minimizagdo de possiveis impactos ambientais negativos.
Além disso, a CBC trabalha para obter melhorias constantes no processo, com o objetivo de promover a
redugdo da geragdo de residuos e a reutilizagdo e reciclagem dos mesmos. Hd um controle quantitativo e
qualitativo dos residuos em toda a unidade, com monitoramento constante do volume gerado, controle e
arquivamento de toda a documentagdo de apoio relevante para a regularidade do processo.

A CBC participa do Sistema de Gerenciamento e Controle de Residuos Sélidos Industriais- INVENTARIO,
que é enviado anualmente a CETESB (Agéncia Ambiental do Estado de Sdo Paulo) e ao IBAMA (Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis), através do Relatério de Inventario de
Residuos que incluiinformagGes sobre as quantidades geradas, forma de embalagem, transportadores
contratados, forma de destinagdo e identificagdo das empresas receptoras dos residuos gerados.

Em 2023, a maior parte dos residuos gerados foi enviada para tecnologias mais sustentdveis, com os
principais destinos sendo Reciclagem, Recuperagdo, Beneficiamento e Coprocessamento- 2,9% para
aterro sanitario e 14,9% para tratamento fisico-quimico de efluentes. Em comparagdo com 2022, houve
uma reducgdo de 13,7% na taxa de aterro sanitario. Esta redugdo continua do ano anterior (com uma
reducgdo de 30%) devido ao redirecionamento para a reciclagem e recuperagdo de residuos de construgdo,
residuos vegetais, toalhas de papel e vidro, bem como uma campanha de reciclagem educacional através
de boletins internos que promovem a reciclagem e aredug¢do de residuos.

Como comparagdo em 2018 somente 81,6% dos residuos gerados foram destinados para tecnologias

sustentaveis de tratamento, mas em 2023, a porcentagem subiu para 97,9%.
Nota:
(1) Inclui total de residuos das fabricas de Ribeirdo Pires e Montenegro.
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Residuos em toneladas! 2023 2022
Perigosos 4.031 3.532
N3o Perigosos 11.644 11.658

Tecnologia de Destinagdo Perigosos N&o Perigosos
Residuos em toneladas 2023 2022 2023 2022
Autoclave 0.33 2.06 0 0
Conversdo em Biogas 0 0 448 417
Descontaminagdo 0.89 1.58 0 0
Incineragdao 10.03 1,1 0 0
Tratamento de Efluentes 1.716 1.495 626 624
® Reciclagem/Recuperagio 1.596' 1.199 10.112 10.143

Logistica Reversa 17.43 14,9 0 0
Coprocessamento / Beneficiamento 672.46 733 0 0
Recuperagdo / Refino de éleo 12.8 22.3 0 0

® Aterro 4 ‘ 61 457 ’y 473
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Para aCBC, a reciclagem ndo é apenas uma iniciativa de prote¢do ambiental, ela é parte de sua estratégia
comercial. Assim, toda sucata ndo ferrosa (latdo) é reutilizada por empresas especializadas. A reutilizagdo
desta matéria-primareduz o volume de material depositado em locais inadequados, reduz o consumo de
energia e outros recursos naturais no processo de produgdo do aco, além de minimizar as emissdes de
Co2.

A CBC cumpre as legislagGes pertinentes e ndo recebeu nenhuma multa nos ultimos anos. As
oportunidades de melhoria sdo identificadas sistematicamente e implementadas gradualmente, por
exemplo, em 2021 foram desenvolvidos projetos, dentre os quais destacamos:

¢ Reciclagem de entulhos: 100% do lixo gerado nas obras de construgdo e expansdo da empresa;
* Devolugdo das baterias automotivas ao fornecedor;

* Destinagdo dostambores plasticos para empresas especializadas em limpeza e recuperagao;

* Reciclagem de lampadas fluorescentes;

* Separagdo dos residuos organicos e reciclaveis do aterro sanitario;

* Aquisicdo de paletes a partir de madeira certificada.

Em 2023, adicionamos essas novas praticas sutentaveis:

¢ Reutilizagdo de tolhas industriais;

* Reciclagem de madeira;

¢ Auditorias ambientais;

e Aprimoramento da coleta seletiva.

e Aquisi¢do de veiculos elétricos (rebocados) para substituicdo de 4 carros comuns (Stradas movidas a
gasolina)

A CBC também comemora uma semana interna de Prevencdo de Acidentes de Trabalho e do Meio
Ambiente (SIPATMA) em que atividades e informagdes sdo voltadas para a protegdo e agdo ambiental.

Reciclagem e sistemas de coleta de residuos

A CBC tem coleta seletiva de todos os materiais recicldveis que sdo enviados para empresas de reciclagem
e descarte. Esta é uma pratica incomum para muitos brasileiros, pois a triagem de residuos ndo é a
norma. Portanto, a CBC langcou uma campanha educacional através de boletins ambientais internos que
explicam como separar e descartar corretamente os residuos. Estas campanhas também incluem
informagGes sobre aimportancia da agdo ambiental, bem como dicas sobre como alcangar uma menor
pegada ambiental.

CBC Relatodrio de Sustentabilidade 2023 - Confidencial
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O monitoramento e a mitigagdo das emissdes sdo atividades ligadas a estratégia da CBC. O
monitoramento é realizado por medigées anuais nas fontes fixas de geragdo. Os efluentes gasosos
gerados nos processos de produgdo sdo capturados através de sistemas de exaustdo e em sistemas com
filtros especificos, todos elesinstalados e em operagdo nas unidades de produgdo. Os fornosou
atividades que podem gerar material particulado utilizam filtros em seus sistemas de exaustdo.

A avaliagdo do programa de monitoramento é realizada regularmente, de acordo com as normasem
vigor, e sdo feitas medigdes de material particulado. Os resultados obtidos sdo publicados em um
relatério de avaliagdo periddica, e enviados anualmente aos drgdos ambientais e reguladores
competentes: IBAMA, FEPAM, e CETESB. Os sistemas de medicdo sdo exigidos por lei para as condigdes da
Licenga de Operagdo. A tabela a seguir mostra a variagdo na concentragdo de material particulado e
chumbo nos locais onde os sistemas de monitoramento estdo instalados. Os sistemas de monitoramento
sdoinstalados na planta da Ribeirdo Pires nos fornos de destruigdo de muni¢do e fusdao de chumbo e na
planta de Montenegro nos exaustores dos tuneis balisticos, cabines de jateamento, setor de acabamento
e cabines de solda.

A partir de 2013, as caldeiras da unidade comegaram a usar gas natural - um combustivel ecologicamente
limpo - em vez do petrdleo, um investimento que também resultou em ganhos ambientais significativos.

A reduc¢do de chumbo e material particulado entre 2022 e 2023 é devido a troca das mangas dos filtros.

Concentragdes em mg/Nm?3 Limite de Emissdo? 2023 2022
Material Particulado? 50u 150 10,9 8,13
Chumbo 0,20u5 0,010 0,072
Notas:

(1)  Limite de emissdo é determinado pela licenga de operagdo. Valores para a fabrica de Ribeirdo Piressdo 5e 0.2; para a fabrica de Montenegro, 150 e 5, respectivamente.

Monitoramento de emissdes atmosféricas em atendimento as condicionantes da
Licencga de Operagdo (FEPAM e CETESB).

A CBC dispde diversos tipos de Equipamentos de Controle de Poluigdo (EPC) como:
(a) Filtro manga que filtram os poluentes que saem das chaminés dos fornos de fusdo
e chumbo de destruicdo de munigGes, (b) lavador de gases que absorvem os
poluentes (NOX) que saem da chaminés do TNR, e (c) Caldeiras aonde é realizado o

controle SOX.

(2) Em 2020 ndofoi medidoo valor de material particulado na fabrica de Montenegro. Sendo uma fabrica metaldrgica, ela produz um valor mais alto de Material Particulado.

CBC Relatodrio de Sustentabilidade 2023 - Confidencial
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Instalada na cidade de Ribeirdo Pires, a 40 km de Sdo Paulo, e as margens da represa Billings,
responsavel pelo abastecimento de dgua de todo o ABC paulista e cidades vizinhas, a matriz CBC
ocupa uma darea de 188 hectares, sendo 75% da drea total de Mata Atlantica nativa, recursos
naturais que CBC tem o compromisso de preservar.

Em Ribeirdo Pires, um relatério de 2006 procurou caracterizar a cobertura vegetal e identificar a
presenca de espécies florestais ameacadas ou em perigo de extingdo, assim como areas de
preservagdo permanente e areas degradadas. Eles encontraram uma Floresta Ombrdfila Densa
nos estagios médio e avangado (25% da drea da propriedade) e estagios iniciais (12% da drea da
propriedade), bem como 45 espécies florestais nas principais areas verdes da propriedade.
Nenhuma espécie observada estd presente na lista oficial de espécies da floraameagadas de
extingdo no Estado de Sio Paulo (Resolugdo SMA 48/2004). O estado de conservagdo das areas
de preservagdo permanente dentro do empreendimento foi satisfatorio e apenas na area ao
redor das barragens foi observada a sobreposicdo de dreas de preservagdo sobre estradas de
acesso e a cobertura de campos antrépicos com baixa densidade de drvores observada. Em 2018
foi publicado um novo relatério que encontrou resultados semelhantes.

Em Montenegro, um Laudo de Cobertura Vegetal de 2018 ndo encontrou nenhuma presenca de
espécies contempladas nas leis vigentes e nenhuma area de preservagdo permanente.

A restauragdo florestal atende as obrigagdes assumidas junto a CETESB, por meio dos Termos de
responsabilidade de preservagdo de area verde e Termo de compromisso de recuperagdo
ambiental. Nos Ultimos projeto de restauracdo florestal realizadaem 2022,e 2023 houve a
execugdo de servigos de replantio de aproximadamente 2.100 mudas de espécies nativas da
Mata Atlantica, compreendendo 30 espécies (frutiferas e ndo frutiferas) e conservagio e
preservagdo de dreaverde abrangendo uma 1,793 hectares que corresponde a 0,97 % total da
propriedade. Ja para a fauna a principal medida mitigadora relativa as Interferéncias adotada é
estabelecimento de diretrizes para a supressdao e movimentagdo de terras.
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A CBC esta localizada na Unidade de Gerenciamento de Recursos Hidricos do Alto Tieté (UGRH}I06), na
porcdo sudeste da RMSP, predominantemente na Area de Prote¢do e Recupera¢do de Mananciais da
Represa Billings (APRM-B).

Ao planejar a instalagdo e expansdo da unidade, todas as exigéncias legais sdo respeitadas. Licengas
ambientais para a supressdo e poda de arvores, para a execu¢do de obras e movimentagdo de solo etc.
sdo devidamente solicitadas e emitidas pelo 6rgido ambiental competente.

Existem nascentes, cursos d'agua e barragens artificiais (concessdo n? 3580 valida até 18 de julho de
2048) cujas matas ciliares estdo devidamente protegidas conforme preconizado pelo Cédigo Florestal
Brasileiro, Lein?® 12.651/2012, e nenhuma obra ou outras intervengdes sdo permitidas nesses locais.

Para promover uma melhor gestdo de seusimpactos sobre a biodiversidade, a CBC realiza diagndsticos
ambientais sempre que necessario. Com o apoio de uma consultoria externa, o diagndstico ambiental
levanta os requisitos legais aplicaveis e também realiza um levantamento de campo envolvendo aspectos
do ambiente fisico e bidtico (como cobertura vegetal, fitogeografia e arvores isoladas).

Em 3 de junho de 2019, 20,75% da vegetacdo nativa foi registrada, de acordo com o Termo de
Responsabilidade de Preservagao- prenotagao n? 114.834. A protegdo desta vegetagao tem um custo
para autorizagdes, compensagdes, monitoramento e supressao pago pelo CBC como parte de seu apoio
ao meio ambiente.

Em 2018, uma atualizagdo do mapa de cobertura vegetal em Ribeirdo Pires foirealizada em toda a
propriedade, cujos dados sdo apresentados na tabela.

CBC Relatodrio de Sustentabilidade 2023 - Confidencial

Fitofisionomias % Area de Preservagio Permanente TOTAL Area (m?)
Estdgio médio-avangado 4,06 % 439.310
Estagio inicial 2,14 % 84.797
Varzea 2,46 % 53.161
Reflorestamento 8,89 % 791.663
Campo Antrépico 1,38% 149.587
Total 18,93 % 1.518.518

Area de reposicio florestal. Em 2021, 115 mudas de espécies nativas foram plantadas
conforme solicitado pelo Departamento de Biodiversidade, Orgdo da Secretaria do Meio
Ambiente e Infraestrutura do Estado do Rio Grande do Sul. Um monitoramento
constante é realizado quanto ao desenvolvimento das mudas plantadas.

Em maio 2023, com apoio dos colaboradores e para promogdo de “Um mundo +
verde,”foi feito o plantio de 2 mil mudas de drvores nativas da Mata Atlantica em
Riberdo Pires.
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Em consondncia com os objetivos da empresa e com respeito ao meio ambiente e a sociedade, em 2010 a
CBC iniciou estudos de investigagdo na drea ao redor da CBC visando aidentificagdo e delimitagdo de
possiveis impactos no solo e dguas subterraneas. A investiga¢do procurava identificar areas na dgua
subterranea que tivessem concentragdes de compostos organicos volateis (VOC) e metais acima dos
valores de intervencdo estabelecido pela CETESB. A investigagcdo foi realizada por diversas atividades
como a instalagdo de 90 pogos de monitoramento, coleta de amostras de solo e dgua subterranea,
levantamento topografico, ensaios hidrogeoldgicos e analises quimicas e fisico-quimicas de acordo com as
normas estabelecidas na Decisdo de Diretoria No. 38/2017/C de fevereiro de 2017 da CETESB.

Em janeiro de 2017, um estudo de alta resolugdo usando sondagens e instalagdo, amostragem, e ensaios
hidrogeoldgicos de 37 pogos de monitoramento ajudou a mapear com maior resolugdo horizontal e
vertical as plumas de contaminag¢do de VOC identificadas na area. A adog¢do e execugao do escopo
possibilitou o direcionamento e definicdo das tecnologias de remedigdo para serem aplicadas na drea. As
acOes de mitigagdo e remediagdo dos impactos vém sendo realizados desde janeiro de 2018 com a
instalagdo e operagdo de dois sistemas de remediagao: Sistema de Extragdo de Vapores do Contrapiso —
SSDS (Sub Slab Depressurization System) e uma Barreira de Contengdo, Pump & Treat.

N3o houve nenhum vazamento ou derramamento na CBC notado nos anos anteriores. A contaminag¢do da
agua e do solo provavelmente ocorreu em fungdo do manuseio incorreto de quimicos ou anomalias nas
canaletas, dos quais os dois problemas foram solucionados. Isso pode ser notado no monitoramento do
solo e dgua no quala contaminagdo estd diminuindo. A CBC cumpre com todas as legislagdes relevantes e
ndo recebeu nenhuma multa nos ultimos anos.

Sistema de Extrag¢do de Vapores do Contrapiso - SSDS

O sistema de Extracdo de Vapores do Contrapiso entrou em operagdao em janeiro de 2018 visando a
eliminagdo do risco de intrusdo de vapores. De 2018 até outubro de 2023, foram extraidos
aproximadamente 4.583.701 m3 de vapores através de 8 pocos de extracdo, com estimativa de remocdo
de massa de TCE de aproximadamente 40,74 kg na fase vapor. O sistema exerce uma fungdao importante
no abatimento e tratamento de massa de VOC acumulada no solo, além da eficiéncia desta mitiga¢do do
risco associado aintrusdo de vapores, ao manter o contrapiso local despressurizado. Obteve-se uma
redugdo de aproximadamente 99,87% das concentragdes de TCE, além de 100% de redugdo das
concentragdes de VOC totais presentes no contrapiso apds 60 meses de operagdo do sistema.

Notas:
(1) TCE-Tridoroetano
(2) VOC-compostos organicos volateis
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Barreira de Contengdo: Pump & Treat

Em 2019 foi instalado um sistema que consiste em uma barreira de contengdo Pump & Treat (P&T). A
barreirainstalada consiste em uma bomba ex situ e sistema de remediagdo, ou seja, opera bombeando
agua subterranea de aquiferos para um sistema de tratamento local e depoisinjeta a dgua tratada de
volta nos aquiferos —impactando minimamente o volume de dgua subterranea existente no aquifero
local. Este sistema modelo atende ao conceito de “green remediation”, que se baseia na avaliagdo e
minimizagdo do impacto ambiental/ecoldgico das atividades envolvidas na remediagdo de uma érea
contaminada. A barreira foi projetada para atender ao conceito de remediagdo sustentdvel e seu
desempenho tem a capacidade de melhorar a qualidade do meio ambiente na area local e contribui para
o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (SDG) das Nagdes Unidas.

No ano 2019, 25.809 m3 de dgua subterranea foram bombeados dos aquiferos para o sistema de
remedicdo. Desse volume, 75% da agua tratada foi infiltrada novamente via pogos de injegao,
promovendo a recirculagdo da agua tratada, e acelerando a migragdo das plumas que serdo interceptadas
pelalinha de bombeamento e reduzindo as concentragdes das substancias quimicas de interesse. Em
2020, o volume total de dgua subterrdnea bombeada foi de 64.478 m* com 74% do volume infiltrado
novamente no aquifero. Esse valor representa um aumento de 60% do volume infiltrado em relagdo a
2019.

Desde o inicio do sistema (maio de 2019), 135.637 m3 de dgua subterrdnea foram bombeados dos
aquiferos para tratamento no sistema de remediagdo. Desse volume, 65% da dgua tratada foi infiltrada
novamente nos aquiferos através dos pogos de injegcdo e 35% foi descartada na rede publica de esgoto.
Ou seja, amaior parte do volume foi infiltrado através dos pogos de injecdo, promovendo a conservagao
de recursos materiais, recursos naturais e redugdo de desperdicios; protegdo de ecossistemas, além da
recirculagdo de dgua tratada, acelerando a migracdo das plumas que serdo interceptadas pela linha de
bombeamento e reduzindo as concentragdes das substancias quimicas de interesse a montante dos
limites da propriedade com o passar do tempo.

Os Indicadores de Remediagdo Sustentavel para este processo foram definidos de forma qualitativa, para
avaliar o desempenho sustentdvel da barreira de contengdo da seguinte forma:

* Volume de dguatratadae injetada novamente nos aquiferos, contribuindo para a manutenc¢do da
recarga deste corpo de agua;

* Redug¢do da massa de VOCs totais e TCE;

* Transporte e controle do volume de contaminantes com potencial para migrar para areas externas,
garantindo a protec¢do dos ativos locais.
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Remediag do sustentdvel

A CBC trabalha para encontrar as melhores soluges possiveis para a remediagdo em qualquer processo
para projetos ambientais.

A remedia¢do ou combinagdo de técnicas de remediacgdo, cujo equilibrio traz beneficios para a satde
humana e o meio ambiente, é maximizado através do uso criterioso de recursos naturais limitados. A
remediagdo sustentavel é um conceito aplicado ao processo de gestdo de areas contaminadas, baseado
na busca do equilibrio entre as variaveis econdmicas, sociais e ambientais. Neste contexto, as a¢des de
gerenciamento de risco para o solo e aguas subterraneas sdo selecionadas, projetadas e operadas com o
objetivo de maximizar os beneficios ambientais, econdémicos e sociais.

Entre as melhores praticas a serem consideradas durante a remediagdo sustentavel, podem ser
mencionadas: a redugdo do uso de combustiveis fésseis; areducdo das emissGes de gases de efeito
estufa; o uso consciente da 4gua e a preservagdo de sua qualidade; a conservagdao dos recursos materiais,
dos recursos naturais e a reduc¢do de residuos; e a protegao dos ecossistemas.

Auditorias Ambientais

Os profissionais de Meio Ambiente realizam inspeg¢Ges de rotina regularmente, com o objetivo de cumprir
com os itens do Plano de Gestdo Ambiental. Os aspectos ambientais nas unidades fabris, tais como
disposi¢do e condicionamento de residuos, condigdes dos locais de trabalho, calhas, possiveis vazamentos
nos equipamentos, organizagdo e limpeza nas frentes de servigo, sdo verificados.

Consideragoes

A alta administragdo da CBC tem como objetivo prioritdrio a melhoria continua das condigdes ambientais,
para mobilizar funcionarios, prestadores de servicos e empresas parceiras das unidades para uma gestdo
ambiental cada vez melhor, comisto a curto e médio prazo para obter a certificagdo SO 14001.
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Projetos de Melhoria Ambiental

A preocupag¢do com o meio ambiente é vista nos processos instalados pela CBC para a melhoria
ambiental.

Projetos Globais da Empresa

* Torneirastemporizadas econdmicas instaladas em todos os lavatdrios

* Substituicdo de lampadas convencionais por LED

* Implementagdo de uma nova subestacdo elétrica

Projetos de melhoria na Fdbrica de Armas

¢ Eliminagdo do processo de alargamento de canos de carabinas levando ao descarte das mdaquinas e a
reducgdo do consumo de dleo, ferramentas e energia

* Eliminagdo do processo de queima de molykote, levando ao descarte do forno, e a redugao do
consumo de energia, ndo mais requerendo o uso de goma laca e alcool 90°

* Témpera porindugdo nos canos de rifle e espingardas, eliminando o processo com sal nos canos das
espingardas e eliminado a utilizagdo de lixas para polimento das camaras do rifle, o que reduza
matéria particulada produzida

* Implementagdo de bimanuais nos dispositivos de montagem para seguranga e ergonomia

Campanha de Educagao Ambiental Interna

Uma grande parte da criagdo de uma empresa que pensa em sustentabilidade, é a inclusdo de todos os
funciondrios. A CBC tem vdérias campanhas internas, assim como boletins ambientais internos que visam
educar atodos na CBC sobre as melhores praticas quando se pensa no meio ambiente. A campanha
educativa através de boletins ambientais internos e auditorias tem o objetivo de ajudar a implementar e
manter estratégias ambientais em toda a empresa. Os boletins incluem informagdes sobre a separagao
adequada do fluxo de descarte de residuos, descarte adequado de produtos quimicos e embalagens
contaminadas, Classe 1, materiais perigosos, descarte adequado de efluentes e prevencdo de
contaminantes que inibem o processo de tratamento de 4dgua.

A campanhatambém trabalha para fornecer feedback sobre o descarte adequado e publica tabelas com a
quantidade de residuos desviada de aterros sanitarios, bem como imagens de descarte imprdprio de
residuos para educagdo adicional. A auditoria interna dos locais de descarte de residuos, consumo de
dgua e energia permite ao Departamento Ambiental compreender melhor quais informacgGes sdo
necessarias para que os funciondrios sigam as diretrizes adequadas e para onde dirigir seus esforgos.
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Social

A empresa estd convencida de que pessoas saudaveis em um ambiente
saudavel sdo nosso maior patrimonio. Para nossa empresa, funcionarios
saudaveis sdo um pré-requisito essencial para o desempenho e, portanto,
para o sucesso econémico e a seguranga no trabalho.

A CBC mantém um didlogo aberto com nossos funcionarios, o publico e as
autoridades. Os compromissos com os stakeholders ajudam a definir as
nossas prioridades sociais.
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Funcionadrios

Como empresa fabricante de produtos, dependemos da qualidade e inovagdo que recaem sob a
responsabilidade dos funcionarios da empresa. Assim, a forca de trabalho representa um importante
fator de sucesso para a CBC. Priorizamos a contratagdo de profissionais nas cidades proximas a CBC.

Os funcionarios da CBC tém a opg¢do de fazer parte do Sindicato Quimicos do ABC em Ribeirdo Pires, e
Metalurgicos em Montenegro. A remuneragdo e o hordrio de trabalho sdo determinados de acordo com
as negociac¢oes do acordo coletivo das partes do sindicato, mas sdo fornecidos bénus em adi¢do ao
acordo. O horario de trabalho padrdo é 44 horas/semana. Ndo ha diferenga naremuneragdo entre
homens e mulheres nos mesmos cargos; isto também se aplica aos empregados nao sindicalizados. A CBC
segue todas as diretrizes das legislagdes trabalhistas nacionais pela Consolidagdo das Leis Trabalhistas
(CLT).

Apesar dos esforgos constantes com relagdo ao recrutamento e treinamento, a CBC é afetada por uma
escassez de pessoal e de trabalhadores qualificados. A empresa procura reter jovens talentos através do
programa de aprendizes que oferece. Em 2023, a empresa empregava 47 aprendizes (ano anterior: 55).

Todos os funcionarios tém direito a vale-alimentagdo, refeitdrio, vale-transporte, transporte fretado,
plano de saude, plano odontolégico, cesta de Natal, brinquedos para criangas, material escolar, subsidio
de maternidade, subsidio de creche, licenga-paternidade, subsidio de doenga, subsidio de acidente,
bonus e participagdo nos lucros.

As licengas paternidade e maternidade estdo disponiveis para os pais expectantes, de acordo com as
normas legais. A licenga-maternidade é de 4 meses de afastamento, com 60 dias opcionais. A licencga-
paternidade da direito a 5 dias de licenga com 15 dias opcionais. Os dias opcionais sdo pagos
normalmente, mas deduzidos do IRRF (Imposto de Renda Retido na Fonte). No ano fiscal de 2023, 21
mulheres e 67 homens estavam em licenga de maternidade/paternidade ativa.

Ainclusdo de pessoas com deficiéncia é integrada na vida profissional didria, por exemplo, através de
locais de trabalho adequados para pessoas com deficiéncia. A empresa emprega atualmente 72 (ano
anterior: 76) funcionarios com deficiéncia. A CBC é obrigada por lei a contratar 5% da mdo de obra com
pessoas portadoras de deficiéncia. No entanto, ha uma escassez de mdo de obra a este respeito.

CBC Relatodrio de Sustentabilidade 2023 - Confidencial

Funciondrios Sindicalizados 2023
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Funcionadrios

Devido ao manuseio de materiais criticos, tais como armas e munigées ou explosivos, é necessario um
certificado de liberagdo policial para todas as novas contratagdes. Alé m disso, os funcionarios sdo
verificados em relagdo as listas de sangGes.

No ano fiscal de 2023, 110 funcionarios (ano anterior: 158) deixaram a empresa voluntariamente ou
devido a idade, e 432 (ano anterior: 396) ao serem demitidos. Ndo houve casos de demissdes devido a
doencas que surgiram durante o horario de trabalho. O pedido de demissdo é feito pelo gerente através
de um formuldrio de RH. O RH tem um prazo para avaliar a estabilidade do trabalho e a demissdo é
agendada com o gerente.

Programas de educagdo e treinamento continuos contribuem para o desenvolvimento pessoal e
profissional dos funcionarios. Além do treinamento obrigatdrio que os funcionarios devem completar no
momento da contratagdo e anualmente, a CBC oferece cursos de treinamento especificos para
desenvolvimento posterior, em consulta com os chefes de departamento e com base em normas
regulatoérias. Em 2022, um total de 77.088 horas (ano anterior: 66.808) de treinamento e seminarios
externos foram realizados.

Avaliagdo

As avaliagGes sdo realizadas através de um questiondrio quando os funcionarios saem da empresa, mas
atualmente estdo trabalhando para implementar uma politica de avaliagdo de desempenho.
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A CBC organiza campanhas periddicas para a comunidade carente, tais como coleta de
alimentos e roupas, entre outras. Em Junho de 2023 a Campanha do Agasalho arrecadou 300
kg de roupas e cobertores que foram doados para ABCP.

Além disso, providencia apoio financeiro mensal a ABCP - Associagdo Beneficente &
Comunitaria do Povo, uma ONG que promove a reintegragao e o desenvolvimento integral
de criangas e adultos socialmente vulneraveis. A ABCP é idealizada pela Igreja Batista do
Povo, com sua prépria governanga e estrutura.

Funciondrios da CBC também podem participar de programas voluntarios na ABCP com
visitas para ajudar os membros da comunidade.

*
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Promog¢ao da Saude

Pandemia da COVID-19

Embora o mundo tenha mudado muito nos ultimos quatro anos, como contratante de defesa estratégica,
a CBC é classificada como uma atividade essencial, o que permitiu continuar suas operagdes
normalmente durante a pandemia da COVID-19, em 2020.

A pandemiada COVID-19 e asrestri¢des e regulamentagdes que a acompanham também afetaram os
negdcios da CBC.

A fim de proteger da melhor maneira possivel os funcionarios contra a propagagdo do virus, no inicio da
pandemia até agora, a empresa criou um comité de crise para agir contraa COVID-19 (em margo de
2020) composto pela presidéncia, diretoria e geréncia de areas especificas, com a Promogdo da Saude,
para definir medidas para conter a propagagdo. Em Maio de 2023, com a declaragdo do fim da
Emergéncia de Saude Publica reference a COVID-19, foi flexibilizado protocolo com mudanga na
solicitagdo de exame laboratorial para diagndstico e dos afastamentos para casos com queixas que
possam ser COVID-19. O acompanhamento serd conduzido de acordo com a evolugdo individual de cada
paciente.

Testes de Saude de Rotina

O departamento de Promog¢do da Saude monitora de perto a saude e a seguranga de todos os
funciondrios da CBC tomando decisGes sobre a melhor maneira de proteger os funciondrios de qualquer
perigo de trabalho.

Testes para avaliar a exposi¢ao ao chumbo sao realizados regularmente em alguns departamentos da
fabrica que estdo préximos ao limite de tolerdncia, de acordo com os Valores de Limite (TLV) definidos
pela ACGIH e NR-15 (mg/m3). Os indicadores utilizados para a exposi¢cdo ao chumbo sdo Pb-S (dosagem
de sangue) e ALA-U (dosagem de urina). Um teste de exposi¢do a acetona também é realizado em um
departamento especifico da fabrica.
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Exames Médicos Periddicos

Os exames médicos periddicos sdo usados como indicadores de saude para ISO 9001:2015, ja que a
realizagdo destes exames estd diretamente evolvida com a prevengdo de acidentes e doengas
ocupacionais.

O Departamento de Promogado da Saude realiza atendimentos ocupacionais, e também assitenciais. Em
2023, o ranking de doengas comuns atendidas pela Promogdo da Saide em ordem de maior nimero de
queixas foram: quaixas repiratdrias, queixas gastrointestinais, e queixas osteomusculares.

Dialogos Mensais de Saude

O departamento de Promogado da Salude realiza didlogos mensais aplicados em toda a empresa para
ensinar e informar todos funciondarios da CBC. Em 2023, os temas dos didlogos mensais foram: Janeiro
Branco, COVID-19, enxaqueca, cancér de pele, peso e obesidade, autismo, Abril Verde, vacinagdo HIN1,
boletim informativo do meio ambiente, doagdo de dérgdos, hepatites, febre maculosa, saide mental,
tabagismo, importancia de tomar dgua, gorduratrans, setembro amarelo, outubro rosa, SIPAT, novembro
azul, HIV, e saude do homem,

31



Introdugdo Modelo de Negdcios Ambiente Social

Governanga indice GRI

Seguranca Operacional

A seguranca é fundamental para a CBC e ela possui um departamento exclusivo para monitorar a
seguranga operacional da empresa. Estando no setor metallrgico e de produgdo quimica, os funcionarios
estdo sujeitos a certos riscos no manuseio das diversas matérias-primas e etapas de produgdo. Os
explosivos utilizados, a pdlvora e a mistura iniciadora, assim como o produto final, exigem altos padrGes de
seguranga.

Tanto a fabrica de Ribeirdo Pires como a de Montenegro possuem um processo de seguranga parao
funciondrio e a prépria fabrica que inclui atividades rotineiras e ndo rotineiras para a protegdo de todos.
Cada uma tem suas proprias caracteristicas com base no processo de fabricagdo e na diferenca dos
produtos produzidos. A fabrica de Ribeirdo Pires é quimica, e a de Montenegro é metalurgica. Os processos
sdo devidamente projetados e validados com equipes técnicas e de engenharia e alta lideranga interna
sempre buscando a seguranga das pessoas, do processo e produtividade com a mais alta tecnologia do
mercado.

Os procedimentos das atividades de rotina para aidentificacdo de riscos e perigos relacionados ao trabalho
incluem macroprocedimentos definidos como Instrugdo de Seguranca do Trabalho (IST) parainformar os
riscos inerentes por setor de cada colaborador. Também estdo incluidos procedimentos operacionais
padrdes (SOP) realizados pela operagdo que detalham as etapas do processo e seus controles. As plantas
guimicas mantém um procedimento operacional completo (POC) sempre atualizado, ou seja, qualquer
modificagdo no processo gera um fluxo de atualizagdes e reciclagem de treinamento. Outras aplicagdes
didrias, como o Didlogo Diario de Seguranga (DDS), contém temas informativos e permitem que cada
gestor possa abordar pontos para prevencdo de acidentes e engajar as equipes para desenvolver suas
atividades sem a ocorréncia de acidentes. A CBC também possui um Programa de Gerenciamento de Riscos
(PGR) que consiste na avaliagdo dos postos de trabalho, bem como na adogdo de medidas preventivas para
manter a operagdo dentro dos ambientes mais salubres e seguros para seus colaboradores.

Os procedimentos para atividades ndo rotineiras incluem a permissdo do trabalho seguro (PTS), uma
avaliagdo criteriosa realizada por uma equipe multidisciplinar com o objetivo de liberar uma tarefa
somente apos todas as medidas de controle estarem disponiveis e acordadas com executantes das tarefas;
elas estdo abrangidas em atividades envolvendo darea restrita, trabalho em altura, espago confinado,
icamento de cargas, atividades com eletricidade, trabalho a quente, escavagdes e aberturas de linhas. Para
tarefas e riscos especificos utilizamos a andlise preliminar de risco (APR) realizada por equipes
multidisciplinares, necessaria para controlar os riscos envolvidos. Nas plantas quimicas e fabrica de
espoletas, também ha um estudo de perigos e operabilidade (HAZOP) para que os gestores tenham maior
detalhe e controle operacional. Em novos projetos, as equipes de engenharia elaboram, juntamente com
as areas envolvidas, uma matriz de risco para definir os controles operacionais necessarios em
infraestrutura e procedimentos, sempre antes de liberar qualquer projeto para operagao.
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Identificagdo de perigos, avaliagdo de riscos e investigagdo de incidentes

Os funcionarios podem relatar perigos relacionados ao trabalho e situagdes perigosas de diversas maneiras.
e Colaborador aciona seu gestor para comunicar a irregularidade para avaliagdo e tratativa imediata;

e Colaborador aciona CIPEIRO, membro da comissdo representante dasua area;

* Colaborador aciona o setor de seguranga do trabalho para diagndstico e tratativa junto a gestdo;

Os processos implementados para o colaborador se retirar do trabalho em situagGes perigosas incluem:

¢ Colaborador pode comunicar o fato a seu gestor imediato ou aos representantes da CIPA;

e Existem canais para atendimento médico clinico e exames ocupacionais na Promogao da Saude que
comunicam imediatamente ao gestor responsavel e ao setor de seguranca do trabalho para providéncias.

e Existe umaferramenta para formalizar os desvios identificados por qualquer funcionario com login (portal
de desvios)

Treinamento do trabalhador em saude e seguranga no trabalho

O treinamento de trabalhadores em saude e seguranga ocupacional é gerido pelo RH na gestdo de
treinamento. Os treinamentos obrigatorios previstos pela legislagdo, assim como os treinamentos internos
originados do Programa de Seguranca da CBC, sdo planejados de acordo com as necessidades das areas (novas
contratagOes e transferéncias setoriais) e realizados conforme programa. Nao permitimos colaboradores
realizando atividades sem treinamento.

Promogdo da Saude

A promogado da saude dos trabalhadores é feita pela disponibilizagdo do Convénio Médico com cobertura para
colaboradores e dependentes, custeado integralmente pela CBC. Contamos ainda com equipe de saude no
ambulatério da empresa que realiza atendimentos presenciais clinicos, a acidentes e exames ocupacionais, de
acordo com legislagOes vigentes, além de realizar campanhas de saude periddicas.

Prevencgdo e Mitigagdo de Impacto

A prevengdo e mitigagdo dos impactos na salde e seguranga ocupacional diretamente relacionados as relagdes
comerciais sdo discutidas em reunides didrias e tratadas de forma pontual e eficiente. O sistema é baseado nas
normas técnicas e legislagdes vigiantes e tem abordagem em 100% dos colaboradores.

Para a melhoria continua do Programa de Seguranga, os lideres operacionais se reinem periodicamente em
todos os niveis para avaliar e aperfeigcoar a performance de segurancga de suas areas de gestdo. Ao avaliarmos
osindicadores de desempenho de cada area, podemos desenhar agdes de melhoria e manter ambientes de
trabalho mais seguros e o comprometimento de todos.
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Seguranca Operacional

Acidentes de Trabalho

Os acidentes de trabalho sdo analisados no departamento pela lideranca da area em conjunto com aequipe
de Seguranca do Trabalho, utilizando como base os procedimentos pré-estabelecidos e metodologia de
identificacdo de falhas, a fim de determinar as agGes de contengao e os planos para evitar reincidéncias. Os
acidentes e situagGes em potencial de risco sdo validados em uma reunido de segurangacom a presenca da
equipe de lideranca e das areas de apoio. As agdes comportamentais ou condi¢gdes de trabalho sdo
determinadas e a execu¢do das agbes de acordo com o plano definido é monitorada.

O médico da empresa estad intimamente envolvido neste processo. Todos os funciondrios sdo submetidos a
exames médicos regulares, de acordo com as diretrizes de salide ocupacional. O Sistema de Gerenciamento
de Salde e Seguranga (SGS) define estes procedimentos com base em trés pilares desenvolvidos em conjunto
com uma agéncia de consultoria. Todos os funcionarios e prestadores de servigos contratados pela CBC sdo
cobertos por sistemas de gerenciamento de satide e seguranga ocupacional. Os testes de salde de rotina
realizados nos funcionarios da fabrica sdo descritos na Se¢do de Promogdo da Saude neste relatério.

Os servigos de satide ocupacional incluem atendimentos médicos clinicos e ocupacionais de acordo com a
legislagGes vigentes do Brasil. A participagdo, consulta e comunicagdo dos colaboradores no programa é
realizada através de representantes da CIPA, comissGes de fabrica e liderancga da area.

Notas:

(1)  Incluitotal de acidentes de trabalho na fabrica de Ribeirdo Pires e de Montenegro

(2) Tiposdeacidentes com afastamento: Amputagdo, contusdo, corte, ferimento, fratura, luxagdo, queimadura, hiperemia, perfuragdo, trauma
(3) Tiposdeacidentessem afastamento: Contusdo, corte, escoriagdo, esmagamento, ferimento, intoxicagdo, queimadura, trauma

(4) Taxade Frequéncia (Lost Time Injury Frequency Rate) = nimero de acidentes * 1.000.000 / Horas Homem Trabalhadas

(5) PDCA-Plan, Do, Check, Action
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Acidentes de Trabalho? 2023 2022
Fatalidades 0 0
Acidentes com Afastamento (ACA)? 36 47
Acidentes sem Afastamento (ASA)3 19 44
Casos de problemas de saude decorrentes das atividades de 0 0
trabalho

Horas Homem Trabalhadas (HHT) 5.575.395 5.756.445
Taxa de Frequéncia (TF)* 9.86 15,8

Os numeros acima consolidam os acidentes envolvendo tanto os funcionarios como terceiros, embora,
nos exercicios apurados, ndo houve nenhuma ocorréncia com terceiros (ano anterior: 0). Os principais
acidentes de trabalho resultaram do manuseio incorreto de maquinas de producdo, levando a contusdes,
cortes ou ferimentos. Os processos em que se nota perigos relacionados ao trabalho sdo investigados no
método PDCA® (planejar, fazer, verificar, agir) e as a¢des sdo implementadas e monitoradas. O PDCA é um
método de investigacdo e andlise de causa raiz desenvolvido pelos gestores do setor da ocorréncia e
aprovado pela Seguranga do Trabalho. O processo de utilizagdo do PDCA comega com o levantamento das
evidéncias, a avaliacdo do problema utilizando um diagrama de Ishikawa, a avalia¢do da causa raiz como
método dos 5 por qués, acriagdo de um plano de agdo corretivo e preventivo, e a atuagdo no escopo das
acOes determinadas.

A taxa de frequéncia calculada em relagdo aos acidentes com afastamento determina os acidentes
ocupacionais em relagdo as horas trabalhadas. Para a comparabilidade, a taxa foi calculada usando o
coeficiente de cdlculo de 1.000.000.
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Devido ao potencial de incéndio ou explosdo durante o processo de produgdo, a CBC estd em estreito
contato com os corpos de bombeiros de ambas as fabricas de producgao.

Sistema de prote¢dao e combate a incéndios (SPCI)

As instalagdes do CBC possuem um projeto de incéndio aprovado pelo corpo de bombeiros do estado de
S&o Paulo e do Rio Grande do Sul, com emissdo de AVCB (Licenga do Corpo de Bombeiros). Além das
inspecdes de rotina, ha também uma equipe de Brigadistas que sdo treinados periodicamente para a
prontiddo de emergéncias. Em Riberdo Pires, os bombeiros realizam auditorias e inspegdes didrias de
seguranga no trabalho, passam por uma lista de verificagdo do sistema de combate a incéndios,
controlam extintores e caminhdes de bombeiros e fazem acompanhamento das PTS (Permissdo de
Trabalho Seguro) das atividades mais criticas. Eles fazem parte da equipe de brigada que responde a
gualquer emergéncia naempresa e trabalham no regime de 12/36 horas. Em Montenegro, esse trabalho
é realizado pelos Técnicos de seguranga do trabalho.

Equipamento de Protecdo Individual (EPI)

Todos os colaboradores recebem seus equipamentos de protegdo individual e com gestdo via sistema de
seus periodos de troca, conforme determinado pela legislagdo. Os EPIs sdo distribuidos de acordo com as
atividades e os colaboradores recebem treinamento. Toda lideranga monitora o uso didrio. Gestdo via
software CBC através de digitais de cada colaborador, controlando tempo de troca de cada EPI.

CBC Relatodrio de Sustentabilidade 2023 - Confidencial
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Certificacdo Intertek Workplace Conditions Assessment (WCA)

Em julho 2023, obtemos o Certificada pela Intertek no programa WCA (Workplace Conditions
Assessment) com uma pontuac¢do de 95% nos requisitos.

O programa WCA trata-se da avaliagdo das condi¢des do local de trabalho, o programa abrange:

* Trabalho: trabalho infantil/forgado, discriminagdo, disciplina, assédio/abuso, liberdade de associagdo,
contratos de trabalho

e Salarios e Horas: saldrios e beneficios; horario de trabalho

* Saude e Seguranga: instalagdo geral de trabalho, preparagdo para emergéncias, lesGes ocupacionais,
seguranga da maquina, riscos de seguranca, material quimico e perigoso, dormitério e refeitério

* Meio Ambiente: conformidade legal, sistemas de gestdo ambiental, residuos e emissdes atmosféricas

CBC Relatodrio de Sustentabilidade 2023 - Confidencial
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ACHIEVEMENT

Companhia Brasileira De Cartuchos

AVENIDA HUMBERTO DE CAMPOS, 3220 - BOCAINA, RIBEIRAO PIRES,
SP, BRAZIL

has been d by Intertek as conforming to the require of:

Workplace Conditions
Assessment

Intertek has assessed the practices of the above facility according to the
scope of the Workplace Conditions Assessment, which resulted in
meeting the performance criteria required for the “Achlevement Award”.
The evaluation of the facility covered the following areas:

1. Labour

2. Wages and Hours

3. Health and Safety

4. Management System

S. Environenent

indice GRI

ntertek

Total Quasty. Aswured.

o)
m
A A

WORKPLACE

Registration Number
F_IAR_186364_WCA
Issise Date: kil 24, 2023

Expiry Date: July 23, 2024

LMo

Guillaume Gignac

Global Vice Previdens,

Technical Management & Quality
Business Assurande, Intertek

AL A

Cary Chan

Certfication Adminitration Centtre, Intertek
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Clientes e Integracao Local

Integragao Local

Como um grande empregador regional, a CBC esta em estreito contato com os municipios e bombeiros
locais para manter a seguranga e a prote¢do de todos os funcionarios e comunidades vizinhas. A CBC
segue as respectivas leis com relagdo as distancias que devem ser mantidas das comunidades vizinhas, e
das estradas para areas com explosivos. As distdncias entre partes das fabricas também estdo em
conformidade com as legislagOes existentes.

A CBC também monitora o ruido ao redor em conformidade com a CONAMA 001/1990 para proteger as
comunidades vizinhas da polui¢do sonora.

O envolvimento proximo do corpo de bombeiros local nas discussdes sobre novas construgdes etc.,
também cria consciéncia sobre os produtos e a produgao.

Satisfagdo e seguranca do cliente

A estrutura de clientes da CBC esta focada nos compradores publicos. O processo de venda também inclui
a aceitagdo dos cartuchos através de testes de tiro, bem como outros métodos de garantia de qualidade.
Isto garante as propriedades balisticas do cartucho. Também inclui a verificagdo da liberagdo de poluentes
do propelente, de modo que a exposigdo excessiva de poluentes do atirador e daqueles diretamente
presentes possa ser descartada. Outras possiveis deficiéncias também sdo reveladas desta forma.

A CBC também completa anualmente uma pesquisa de satisfacdo do cliente, de acordo com diretrizes da
norma ISO 9001.

CBC Relatodrio de Sustentabilidade 2023 - Confidencial

Prote¢ao de Dados & Seguranca de TI

Como uma empresa do setor de seguranca e defesa, o ambiente de Tl da CBC é de particular importancia.
Em 2023 e no ano anterior, ndo houve reclamagdes relativas a violagdo da privacidade do cliente e
nenhum incidente de vazamento de dados pessoais foi identificado pela empresa.

A empresa estd bem-equipada contraataques de terceiros gragas a um ambiente de servidor confidvel e
modernos sistemas de acesso. Ao longo dos ultimos anos, foram feitos investimentos continuos em
segurancga de Tl. Os sistemas de Tl sdo avaliados anualmente usando o Cyber Essentials Scheme, que
fornece um certificado de garantia. Em 2023, a CBC adotou a pratica de teste de intrusdo, um método
que avalia a seguranca de sistemas e redes ldgica, simulando um ataque de uma fonte maliciosa. O
PenTest se tornou uma pratica anual na empresa.

A CBC ndo tem funciondrios trabalhando permanentemente de suas casas. Quando necessario fazer home
office, funciondrios sé usam computadores corporativos, usando VPN e um firewall ativo na solugdo
endpoint, que é instalado em todos os computadores.

Na protecdo de dados e privacidade, a CBC possui um comité de privacidade, um DPO nomeado, um canal
de atendimento ao titular, e atua regularmente em relatérios de impacto, ropa, politicas de privacidade, e
sempre atenta em garantir os direitos do titular.

O sistema de TI CBC é certificado pelo Cyber Essentials, um esquema de certificagdo britdnico projetado
para mostrar que uma organizagdo tem um nivel minimo de protegdo de seguranga cibernética através de
avaliagOes anuais para manter a certificagdo. O Cyber Essentials é apoiado pelo governo e pela industria e
ajuda as empresas a se protegerem contra a crescente ameaga de ataques cibernéticos e fornece uma
declaragdo clara dos controles basicos que as organizagdes devem ter para se protegerem. A CBC também
contrata a CYBER TEC SECURITY, uma empresa de consultoria que auxilia na verificagdo de processos e
solugdes para certificagdo com o Cyber Essentials. A CBC é credenciada pelaIASME, uma organizagao de
Credenciamento que nomeia Organizagdes de Certificagdo para conduzir avaliagées com o Cyber

" CYBERTEC

SECURITY

CYBER
ESSENTIALS

\/ CONSORTIUM

\f

CERTIFIED
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https://www.cyberessentialsonline.co.uk/about-cyber-essentials/
https://www.cybertecsecurity.com/about-us/
https://iasme.co.uk/about/

Governanca

1 PARGERIAS PARA
AIMPLEMENTAGAD

Governanga corporativa significa administrar uma empresa bem e com m nw Mlms
responsabilidade. Esta responsabilidade é assumida pelo CEO e apoiada
pelos membros da equipe de administragao e por cada funcionario
individualmente.

A CBC quer ter sucesso na concorréncia através da inovagdo, qualidade,
confiabilidade e justica. Se um negdcio so for possivel se envolver alguma
forma de acdo ilegal ou antiética, estd fora de questdo para nés.
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Gestao Empresarial CBC

A diregdo da CBC no Brasil é liderada pelo CEO Fabio Mazzaro, contando com os demais membros da Diretoria Executiva: Fernando Salm, Lideranga e equipe de gestdo divididas por género:
ocupando o Cargo de Vice-Presidente de Marketing e Vendas Internacionais, Marcos Lopes Jr., ocupando o cargo de Vice-Presidente de
OperagOes, Paulo Gomes, ocupando o cargo de Diretor Comercial, Sandro Nogueira, ocupando o Cargo de Diretor Administrativo e
Financeiro, e Adelar Garcia, ocupando o Cargo de Diretor de Unidade. O Diretor Administrativo também é diretamente responsavel pelo
controle e licenciamento de importagdes, e o Vice-Presidente de Marketing e Vendas Internacionais é responsavel pelo controle e
licenciamento das exportagdes. As questdes ambientais sdo conduzidas por nossa Supervisora de Meio Ambiente, Sra. Cladudia Algemima,
a qual se reporta ao Sr. Rogério Rosato, da Geréncia Geral Quimica, o qual, por sua vez, responde diretamente ao Vice-Presidente de
Operagdes. Equipe de
Lideranca

Administragao

O negdcio operacional da empresa é dividido em uma parte técnica e uma parte comercial. A parte técnica inclui, por exemplo, os
departamentos de produgdo, processos, pesquisa e desenvolvimento, laboratério quimico, engenharia de produto e laboratério balistico,
armas curtas - mix, rifles, fogo circular, ferramentaria copos e projétil, rifles .50, armas curtas AV, geréncia quimica, meio ambiente e
engenharia de seguranga do trabalho. Por outro lado, a drea comercial contempla as areas de negdcios institucionais, negdcios privados,
marketing nacional, administracdo de vendas, relagdes institucionais, mercado civil, mercado militar e logistica internacional. A Diretoria
Executiva se reine semanalmente para discutir planos estratégicos, bem como questdes operacionais que se fizerem necessarias. Cada
departamento é comandado por um Gestor especifico, e os departamentos se reportam as suas respectivas Diretorias, contando com os
funcionarios da unidade de pessoal.

Funcionarias mulheres
B Funciondrios homens

Fabio Mazzaro A equipe administrativa é composta por Vice-Presidentes, diretores, gerentes e
CEO supervisores. A equipe de lideranga é composta pelo CEO e os VPs de Marketing

T T L T T e Vendas e Operagdes.

Diretoria
Diretoria Comerdal R Sl U s Administrativo e Segurang@ Compliance
VP Marketing and Vendas ME VP Operacdes E—— Patrimonial P A remuneragdo da administragdo ampliada é baseada em um salario fixo,
| r = ! orientado para a industria, que é complementado por acordos de bonus anuais.
Geréncia Gerénci Geréncia As metas sdo baseadas em indicadores de desenvolvimento corporativo, tais
3 o eréncia Contabil, P s
Controle de Exportacdo Geréncia Geral PCP/logistica,  Diretoria  importacses e como o sucesso geral da empresa, ou também indicadores das subdivisdes da
Técnico, Manufatura, PR ~
Quimica Eng.Mdquinas, Montenegro  syprimentos, empresa. Estes sdo acordados entre os gerentes e o CEO.
Projetos PMO Saude
Financeiro, Tl, C fabri d .~ ; . b d
| p— Possons. Esrita omo fabricante de munigBes, a empresa é, entre outras coisas, membro da
g Gere“C'ald 4 Fiecalluridico Associagdo Brasileira das Industrias de Material de Defesa (ABIMDE), bem como
Produtos, Qualidade, Geréncia ! .. . . , ,
Ry — Fbrica, Técnica/Qualidade, do Sindicato das Industrias de Material de Defesa (SIMDE), e também é
Geréncia R&D, Supply Chain, Logistica/PCP, representada pela Associagdo Nacional das Industrias de Armas e Muniges
Lab Quimico, Seguranga Patrimonial, (ANIAIVI).
Meio Ambiente, Eng. Administrativa MN

Seg. Trabalho
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A CBC tem caracteristica conservadora e mantém-se atualizada sobre as legislagdes vigentes no pais na
questdo de material tributario, inclusive buscando apoio através de empresas de consultoria tributaria,
advogados tributaristas e até mesmo com a equipe de auditoria externa e a divisdo tributaria da KPMG,
assegurando a integridade dos impostos apurados e recolhidos aos cofres publicos mensalmente, bem como
também com relagdo as possibilidades de levantamento de créditos tributérios, para que ndo haja
questionamentos por parte dos érgdos fiscalizadores, ou até mesmo se houver, que seja sustentado através de
embasamentos legais, ndo acarretando 6nus para a empresa por falta de argumentacdes.

Governanga fiscal, controle, e gestdo de riscos

A CBC possui sistema integrado SAP acompanhado de parametros e configuragdes em seus modulos de
compras, vendas, recebimento fiscal, atrelados a registros automaticos em livros fiscais e contabeis, de todas
as movimentagdes de notas fiscais, com apoio do sistema Mastersaf nas apuragdes desses impostos, depois de
realizadas todas as devidas conciliagdes e analises, por colaboradores treinados e capacitados, ou até mesmo
analisado em uma visdo macro, por membros da diretoria, bem como também da revisdo dessas apuragdes,
realizada pelos auditores externos da KPMG, assegurando a integridade das informagdes.

Preocupada com a integridade das informagdes fiscais, a CBC esta sempre investindo em sistemas, bem como
no treinamento dos analistas fiscais e contabeis, mantendo-os atualizados sobre questdes tributarias atuais,
visando reduzir ao maximo os riscos inerentes aos calculos fiscais.

Relatorios por local

JurisdigGes fiscais: estado de S3o Paulo nos municipios de Ribeirdo Pires e Sdo Paulo, bem como no estado do
Rio Grande do Sul, no municipio de Montenegro.

Valores expressos em milhares de Reais 2023 2022
Receita de vendas a terceiros 1.762.454 2.567.659
Receita de transagdes intragrupo com outras jurisdigdes fiscais 667.268 556.958
Imposto de renda corporativo pago (161.127) (235.130)
Imposto de renda corporativo acumulado no lucro/prejuizo (13.348) 11.560

CBC Relatodrio de Sustentabilidade 2023 - Confidencial

Motivos da diferenca entre o imposto pago e o imposto acumulado

A diferenga ocorre por conta do diferimento do imposto de renda e da contribuigdo social nos casos de
lucro nas vendas para drgdos publicos de titulos ainda ndo liquidados/n&o pagos, realizagéo da
depreciacdo acelerada, diferencas entre depreciagao fiscal versus contdbil, provisdo de variagdes cambiais
ativas e passivas, provisdo para ganhos e perdas com operagdes de hedge/derivativos, maisvalia do ativo
imobilizado, provisdo para perdas no contas a receber e estoque, provisdo para contingéncias e provisdao
para comissdes a pagar.
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A CBC possui um Programa de Integridade estabelecido e que esta de acordo com as diretrizes estabelecidas
na legislagdo nacional em vigor, como a Lei 12.846/13 Anticorrupgdo. Nosso Programa de Integridade
consiste em um conjunto de mecanismos e procedimentos internos de integridade, auditoria, incentivos a
denduncia de irregularidades, aplicacdo efetiva do Cédigo de Conduta e aplicagdo de penalidades quevisa
prevenir, detectar e corrigir desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a
administragdo publica, nacional ou estrangeira, ou atitudes antiéticas praticadas contra funcionarios ou
terceiros. Além disso, visa também fomentar e manter uma cultura de integridade dentro do ambiente
organizacional da CBC. Nosso Programa de Integridade é continuamente aperfeigcoado.

Varios estados brasileiros possuem regulamenta¢des que definem que, parauma empresa trabalhar com a
Administracdo Publica, ela deve ter um Programa de Integridade. Até agora, nosso Programa de Integridade
tem sido aceito e aprovado por 100% de nossos clientes.

Nosso Programa de Integridade é estruturado com sete pilares que definem nossas metas e objetivos.

Estrutura independente

A Area de Compliance é devidamente instituida de forma inde pendente com trés funcionarios registrados
CLT (Consolidagdo das Leis Trabalhistas) e subordinados diretamente ao Presidente da CBC. O Compliance
utiliza ferramentas de referéncia de mercado para a andlise de Background-Check e Due Diligence. O
departamento tem um orcamento compativel com as necessidades e tem total autonomia concedida da
Alta Administragdo da CBC. Existe também um Comité de Conduta CBC Trust. Os Cddigos de Conduta e o
Canal de Denuncia independente abrangem todas as unidades dos negdcios da CBC.

Avaliacdo de risco

O mapeamento de riscos é feito utilizando a metodologia ISO 31000 que analisa os impactos e
probabilidades, definindo sua nota de risco (muito baixa, baixa, média, alta, muito alta). Existem controles
internos para monitorar os riscos. O mapeamento é revisado anualmente.

Politicas e procedimentos

A CBC possui diversas Politicas e procedimentos que norteiam suas atividades, alguns deles listados no slide
Valores Corporativos deste relatdrio. Had também a inclusdo de cldusulas anticorrupgao, padrées de conduta
e de atendimento ao Cddigo de Conduta de Terceiros nos Contratos de Servigo, de Lojistas (PRLO),
Representantes Comerciais, dentre outros.

CBC Relatodrio de Sustentabilidade 2023 - Confidencial

Comunicagao e Treinamento

A areade Compliance realiza treinamento periddico parafuncionarios da CBC (em todas as unidades) e
terceiros que atuam na CBC, informando das diretrizes de Cédigo de Conduta. Além disso, o conteudo
também é passado via Integragdo de novos funcionarios e prestadores de servigos. Um calendario de
Compliance é distribuido anualmente para disseminar a cultura de Compliance. Informativos sobre o
Programa sdo enviados periodicamente por email aos funcionarios e fixados nos murais da empresa,
assim como fixagdo de placas pela empresa informando algumas diretrizes e fontes de acesso do Canalde
Denuncia. Todos os cédigos de conduta para funcionarios, terceiros e um Canal de Denuncia estdao
disponiveis no website da CBC.

Canal de Denuncia Externo e Independente (veja o slide 43)
Avaliagoes de Terceiros (veja o slide 42)

Auditorias e Monitoramento

As redes sociais/Internet sio monitoradas para eventos que possam impactar negativamente a imagem
da CBC. O Mapade Risco, Cddigos de Conduta, Politicas, Procedimentos e Regimentos sdo todos
revisados anualmente. Had também um monitoramento periddico dos parceiros de negdcio, de acordo
com sua categoria de risco no Mapa de Risco.

Outros

O programa também é responsavel por aconselhar outros departamentos sobre praticas adequadas,
condutas, negociagdes e legislagdo. Sao identificados todos os cargos considerados sensiveis para a CBC
(todas as unidades), assim como realizados Due Diligence e monitoramento periddico, a fim de identificar
funciondrios com registros de conduta antiética, praticas ilegais ou que possam ter alguma atividade
paralela que caracterize um Conflito de Interesses.
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Coédigo de Conduta - CBC Trust

O Cddigo de Conduta CBC Trust é parte integrante do Programa de Integridade do CBC Trust, que visa
definir diretrizes relativas a ética e integridade em nossas atitudes e processos internos.

Comportamentos e padrdes éticos sdo estabelecidos em conformidade com os regulamentos internos, a
legislagdo nacional e internacional. Além disso, o Cédigo de Conduta reforga o compromisso de manter
um ambiente de trabalho saudavel e seguro, baseado em um relacionamento respeitoso entre
funciondrios e parceiros comerciais. O Cédigo de Conduta é, portanto, um conjunto de regras destinadas
a orientar as agGes dos funciondrios, reduzindo o risco de interpretagdes subjetivas.

O Cdédigo também apresenta as regras adotadas pela empresa com o objetivo de prevenir, detectar e
responder a atos de corrupgdo contra a administragdo publica, nacional ou estrangeira, praticados por
um funcionario ou por terceiros, com interesses proprios ou em beneficio da empresa. No Codigo sdo
abordados temas como:

* Relacionamento com agentes publicos
* Relacionamento com fornecedores, prestadores de servigo e parceiros comerciais
* Conflitos de interesse
* Tratativas sobre brindes, presentes e hospitalidades
* Tratativas sobre doagdes e patrocinios
* Controlesinternos e registros contabeis
* Usode bens e recursos
* Confidencialidade dasinformacgdes
* Seguranca dalInformagao
* Protec¢do de Dados Pessoais
* Usode midias sociais, imagem institucional e comunicagbes
* Responsabilidade no Combate internacional ao trafico de armas e munigdes
* Responsabilidade ambiental e sustentabilidade
* Respeito a diversidade e inclusdo
* Combate ao assédio e discriminagdo
* Canal de Denuncia
*  Vedagdo a retaliagdo
* Penalidades

CBC Relatodrio de Sustentabilidade 2023 - Confidencial

Comité CBC Trust

A CBC possui um Comité, denominado Comité CBC Trust, com Regimento Interno especifico e composto
por: Presidente da CBC, Diretor Administrativo, Gerente Juridico e Gerente de Compliance.

Este Comité é acionado pelo Compliance para deliberages de questdes mais complexas.

O Comité CBC Trust também tem por objetivo promover a legitimagado, o respeito, o cumprimento e o
aprimoramento do Cédigo CBC Trust — Cddigo de Conduta.

PROGRAMA UMA

EMPRESA
TICA

CERTIFICADA

ABIMDE :
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Treinamento

Todos os funcionarios recebem treinamento sobre nosso Cédigo de Conduta e politicas relacionadas ao
ingressar na CBC. Além disso, realizamos treinamentos periédicos sobre o conteddo. Todos os
funciondrios possuem um Termo de Recebimento e Ciéncia assinado como evidéncia de que conhecem e
se comprometem a seguir as diretrizes de conduta da CBC. Também temos Listas de Treinamento que sdo
mantidas pelo RH e Compliance, formalizando de que 100% de nossos funcionarios realizaram os
treinamentos. O treinamento também abrange os membros da alta administragdo.

Diligéncia de Parceiros

Em 2021, a CBC langou seu Cddigo de Conduta para Terceiros, disponivel no site da CBC. Desde entao,
varios contratos com parceiros comerciais foram alterados para incluir cldusulas contratuais Padrdo de
Conduta, clausulas contratuais para o cumprimento de nosso Cddigo de Conduta para Terceiros, e
avaliagGes de terceiros, dependendo do caso. Em 2023 houve due diligence de 605 parceiros de negdcios
com 4 reprovados.

Em 2021 também, a CBC langou o Programa de Relacionamento com Lojistas, firmando contratos com os
lojistas para vendas e descontos de nossos produtos. O programa teve a preocupacdo de firmar contratos
apenas com lojistas que ndo tivessem apontamentos em sua reputa¢do, como: denulncias de corrupgdo e
comportamento antiético. Em 2023 foram realizadas diligéncias em 119 lojas e seus sdcios, dos quais 0
foram rejeitados. Em 2022 foram 929 com 7 rejeitados.

Sdo adotados critérios sélidos e formais de Compliance em negociagbes nacionais e internacionais. A CBC
realiza diligéncia e monitoramento de diversos parceiros de negdcio e seus sécios envolvidos em seus
processos, como por exemplo:

* Clientes Internacionais, atentando principalmente para o pais destino;

* Lojistase clubes de tiro

* Intermedidrios nacionais e internacionais

e Transportadores, despachantes e agentes de carga

¢ Fornecedores estratégicos

e Atletas patrocinados

e Funcionarios com Cargo Sensivel
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Doagdes e Patrocinios

Em 2021 foi iniciado um procedimento formal definindo que todas as Doag6es e Patrocinios devem ser
aprovados pelo Departamento de Compliance, a fim de evitar eventual risco de conflito de interesses ou
corrupgdo. Em 2023 houve 85 solicitagdes de DoagGes, das quais 1 foram reprovadas pelo Compliance.

Presentes

Em 2021 também foiiniciado um procedimento formal definindo as regras para recebimento de
Presentes de parceiros de negdcio, a fim de evitar eventual risco de conflito de interesses ou corrupgao.
A politica que presentes acima de RS 150,00 ndo sejam oferecidos ou recebidos de parceiros.

Em 2023 houve 25 (ano anterior 8) presentes recebidos cujo valor ultrapassava o estipulado em sua
Politica, estes presentes foram retidos pelo Compliance e sorteados no final de ano entre todos os
funciondrios da empresa, e entregue aos ganhadores.

Ndo tivemos nenhum caso de contrato rescindido ou ndo renovado de parceiro de negdcio em
decorréncia de caso de corrupgdo durante o ano fiscal.

N3do houve nenhum caso de demissdo ou punigdo por ato de corrupgao durante o ano fiscal.

Nenhum processo judicial relacionado a corrupg¢do contra a CBC ou seus funcionarios foi movido durante
oano.
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Canal de Dentincias

O Canalde Dentncias CBC Trust é um meio de comunicagdo através do qual funciondrios, terceiros, Canal de Denduncias
clientes, fornecedores, entre outros, podem relatar situagées de conduta que violam os principios éticos, Ndmero de relatos por tipo
padrdes de conduta, alegislagdo em vigor e/ou o Codigo de Conduta da CBC Trust.

Discriminacdo, Assédio e Informagdo/Comportamento 112 54
O canal é operado por uma empresa externa especializada e independente, garantindo assim que todos
os relatos sejam entregues e respondidos com integridade. Favorecimento ou Conflito de Interesse 37 29
Os relatos podem ser realizados de forma an6nima ou identificada, de acordo com a escolha da parte Procedimento Operacional Incorreto ) 3
interessada. Além disso, a CBC ndo tolera qualquer tipo de retaliagdo contra aqueles que fazem denuncias Corrupcio/Suborno D) B
ou questionamentos neste canal.

Reclamacédo 1 5
O numero total de denuncias realizadas via Canal de Denuncias foide 113 em 2022, e 197 em 2023. o )
Nenhum caso de corrupgcio foi relatado ou identificado no exercicio. O aumento dos relatos entre 2022 e Violagdo as Leis 7 8
2023 se deu pela continuidade dos treinamentos periddicos realizados pela area de Compliance, onde Outros 38 14
houve a divulgagdo do Canal, e na confianga dos colaboradores no Canal de Dentncia e na area de
Compliance. TOTAL 197 113

O Departamento de Compliance é responsavel por receber, investigar, responder e controlar os relatos do
Canal de Denuncias. H4d também o monitoramento da recorréncia de relatos para o mesmo infrator.
Todos os relatos sdo investigados e analisados. A ndo conformidade com as diretrizes do Cddigo de
Conduta CBC Trust e outras condutas consideradas antiéticas serdo investigadas, e podem levar a:
adverténcia verbal, adverténcia formal no prontuario do colaborador, suspensdo, demissao simples,
demissdo por justa causa, quebra de contrato, treinamento adicional ou mudanga/melhoria nos
processos.

N&do houve nenhum processo legal decorrente do uso do canal de relatérios. Em 2023, o tipo
“Procedimento Operacional Incorreto” foi excluido; o tipo “Corrupgdo/Suborno” foi incluido. As duas

dentncias de Corrupgdo/Suborno foram apuradas pelo Compliance e consideradas improcedentes.

Todos os relatos enviados ao Canal de Denuncias da Companhia serdo avaliados pela drea de Compliance,
havendo necessidade, sdo submetidos ao Comité CBC TRUST.
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Combate ao Trafico de Armas e Munigdes

Diretrizes nas lutas contra o trafico de armas e munigoes

A CBC obedece a legislagdo nacional e aos tratados internacionais para combater o trafico de armas e
municGes, agimos estritamente dentro da legalidade em nossas operagoes.

Em relagdo as Operagdes Internacionais, nossos funcionarios estdo cientes e respeitam as proibi¢cdes e
restricdes comerciais que fazem parte dos embargos e sangdes econGmicas internacionais estabelecidos
pelo Escritorio de Controle de Ativos Estrangeiros dos Estados Unidos (OFAC).

A CBC realiza operagbes de exportagdo ou importagdo somente mediante autorizagdo dos dorgdos
competentes, tais como o OFAC, Ministérios da Defesa e das Relagdes Exteriores, Diretoria de Produtos
Controlados (Exército) e Departamento de Estado (EUA), US ITAR (International Traffic in Arms
Regulations), US Export Administration Regulations (EAR) etc., conforme o caso.

Ndo sdo estabelecidas ou mantidas relagdes com clientes ou intermediarios cujas atividades causem
duavidas sobre a legalidade ou objetivo da operagdo, assegurando que nossos produtos sejam mantidos
fora do alcance de usuarios ndo autorizados.

Ndo sdo realizadas operagdes com paises cujo momento civil esteja em conflito interno e os produtos
possam gerar sofrimento a populagdo local ou possa ser utilizado para fins ndo autorizados. Prestamos
atencdo se ha indicios de que os recursos podem ter origem em atividades ilegais.

Em relagdo as nossas Operagdes Nacionais, a regulamentacdo e controle exercido pelo Exército Brasileiro
e pela Policia Federal concretizaram os meios de combate. Os controles estdo alinhados ao protocolo
contra afabricagdo e o trafico ilicito de armas de fogo, suas partes, componentes e munigoes,
complementando a Convengdo das Nagdes Unidas contra o Crime Organizado Transnacional, além de
normas e legislagcdo vigentes que regulam o sistema de marcagado e identificagdo de MunigGes. Referido
sistema representa importante instrumento do processo investigatério realizado pelas policias e pelos
Ministérios Publicos de todo o Brasil. Em razdo da sua importancia e eficacia, o sistema em questdo foi
objeto de analise do escritério da ONU para Paz, Desarmamento e Desenvolvimento na América Latina e
Caribe (Unlirec) e constou de seu relatdrio Ammunition Control Practices in Latin America and The
Caribbean, que concluiu que informagdes detalhadas e rastredveis sobre embalagem e numeragdo de
lotes para cartuchos sdo as melhores praticas recomendadas.

A CBC obedece as diretrizes dos regulamentos e determinagdes destes érgdos. Quanto a seguranca fisica

dasinstalagGes e produtos, a CBC possui um Plano de Seguranga que é aprovado e periodicamente
fiscalizado pelo Exército Brasileiro.
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Politicas de Vendas Internacionais

A CBC assume o compromisso de cumprir com todas as regras aplicaveis aos nossos negdécios, e de tomar
todos os cuidados necessarios para evitar que qualquer venda seja realizada em desconformidade com
essas regras.

Nesse sentido, disponibilizamos a nossos parceiros nossa Politica de Vendas Internacionais, que
sistematiza os principios, diretrizes, procedimentos e cuidados a serem observados por todos quando se
tratar de uma venda internacional. Essa Politica consolida o Programa de Export Compliance (“ECP”) da
CBC, fazendo parte juntamente com os Codigos de Conduta CBC Trust, do Programa de Integridade da
CBC, e em linha com as melhores praticas nacionais e internacionais sobre o tema.

O descumprimento desta Politica por qualquer parceiro da CBC pode acarretar responsabilizagdes e
penalidades, tanto a partir de procedimentos internos conduzidos pela CBC, quanto por procedimentos
externos conduzidos pelas autoridades competentes. Por essa razao, a CBC solicita o comprometimento
de todos para assegurar o seu fiel cumprimento, inclusive reportando quaisquer problemas ou
irregularidades tdo logo sejam identificados via nosso Canal de Denuncia.

O referido documento consta disponivel no site da CBC em inglés e portugués:

*Politica de Vendas Internacionais:
https://www.cbc.com.br/arquivos/Pol%C3 %ADtica%20de%20Vendas%20Internacionais.pdf

*International Sales Policy:
https://www.cbc.com.br/arquivos/International%20Sales%20Policy.pdf
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Anticorrupc¢ao, Compliance & Exportacao

A Companhia concentrou seus negdécios principalmente no fornecimento de munigcGes e armas ao Brasil, aos

Estados Unidos, paises membros da OTAN e da Unido Europeia.
Vendas por Pais(? % de Vendas do Total
A CBC possui diversos controles que sdo realizados no processo de Exportagdo. Antes de qualquer negociagdo é Pais 2023 2022
enviado um Formulario de Compliance denominado Preliminary Form contendo algumas declarag¢des de
conformidade por parte do terceiro. A prépria drea de Exportagdo esta ciente dos paises embargados pelo Office Brasil 36% 59%
of Foreign Assets Control (OFAC), com os quais ndo podemos ter relagdes comerciais. A propria drea de
Exportacdo faz a primeira analise, com base nasrespostas do Preliminary Form e documentos enviados padrdes, Estados Unidos 35% 23%
tais como Articles of Incorporation (ou semelhante — dependendo do pais), licengas diversas, passaportes dos
sOcios etc. As pesquisas sao feitas através de duas ferramentas de verificagdao, Background Check: Refinitiv e Alemanha 7% 3%
Visual Compliance, este Ultimo especializado em embargos e restrigdes, além de pesquisas no Google.
Paises Baixos 7% 1%

Quando confirmado que o parceiro estd aprovado, a documentagdo é enviada ao Compliance para liberar o .

. ~ . . . . . . . Belgium 2% 1%
parceiro. Sdo verificadas as pesquisas e documentos enviados, assim como realizadas diversas outras andlises,
como: validagdo dos sécios, confirmacdo da liberagdo do pais, confirmacgdo da licenca de exportagdo para o pais Reino Unido 2% 1%
de destino, pesquisa de restricdo dos sdcios em varias listas como OFAC, FBI, Interpol, e Reino Unido, feitas essas
andlises, a area de Compliance responde para Exportagdo informando se pode ou ndo seguir com o parceiro. Os Estonia 1% 1%
casos negados podem ser encerrados diretamente pelo Compliance e Exportagdo, ou submetido ao Comité CBC
Trust para definigdo final. Restante paises OTAN (OTAN total) 3% (56%) 2% (31%)
Através de cursos regulares de treinamento, os funcionarios das equipes de importag3o e exportagdo sdo Restantes paises Unido Europeia (Total UE) 3% (20%) 2% (7%)

informados sobre alteragdes em regulamentos estrangeiros, como o Regulamento Internacional de Trafico de
Armas (ITAR) e o Regulamento de Administragdo de Exportagdo (EAR).

As violagGes de sangbes e leis sdo, além dos efeitos diretos, maximamente prejudiciais a reputagdo e aos negocios
daempresa. Em casos extremos, isto pode levar ao fechamento oficial das operag&es. Portanto, é de absoluta

prioridade que tais leis formem a base das agdes da CBC.

Nos anos de operagdo desse relatdrio ndo houve nenhum processo legal contra a empresa com base na ndo
conformidade com as leis de exportagao.

Notas: (1) A soma do total de vendas nos anos ndo representard 100%, pois a analise é feita por linha. Os paises incluidos em 'Restante paises OTAN' também podem aparecer em 'Restantes paises UE', pois a categorizacdo é comparativa com o descritivo individual dos
paises apresentados na tabela — paises com maior % de venda no ano.

CBC Relatodrio de Sustentabilidade 2023 - Confidencial



Introdugdo —_— Modelo de Negdcios — Ambiente e Social — Govemanga — indice GRI

Certificacao ISO 37001

A prevengdo da corrupg¢do é uma parte importante da politica corporativa da CBC. As agdes imparciais e a
cultura de rejeicdo de qualquer tipo de corrupgdo ou suborno por parte de nossos colaboradores sdo a
base da integridade e da conduta empresarial responsavel da CBC.

CERTIFICADO

No. QMS-01268

Portanto, sabendo de nossas responsabilidades e da robustez do nosso Programa de Integridade,
aliado ao fato de sermos uma empresa orientada para a exceléncia, fomos em busca da
certificagdo I1SO 37001, cujo padrdo destinado a Sistemas de Gestao Antissuborno é
internacionalmente reconhecido. Abragamos os desafios impostos por esta norma internacional,

Certificamos que o Sistema de Gestéo na

COMPANHIA BRASILEIRA DE CARTUCHOS

onde nossas praticas antissuborno e de combate ao trafico foram avaliadas e aprovadas. Essa
certificacdo ndo é apenas para a CBC, mas sim para a sociedade e parceiros de negdcio
enxergarem e reconhecerem a CBC, como uma empresa comprometida ndo somente em
combater a corrupg¢do, mas também no combate ao tréfico de armas e munigGes, a nivel nacional
e internacional.

em

Av. Humberto de Campos, 3220 — Bocaina, Ribeirdo Pires
SP 09426-900 Brasil

Foi auditado pelos auditores da QMS Certification e considerado
em conformidade com os requisitos da norma

ABNT NBR ISO 37001:2017
Sistemas de Gestédo Antissuborno

De acordo com o seguinte escopo:

Esta certificacdo é uma evidéncia concreta do nosso empenho em manter os mais altos padrdes
éticos em todos os aspectos das nossas operagdes. E uma validagdo do nosso compromisso em
construir e manter relagGes de negdcios sélidas, transparentes e confidveis, tanto internamente
guanto com nossos parceiros de negdcio.

Gerenciamento e operagio do sistema de gestio antissubomo, anticomupg3o, programa de integridade
& combate ao trifica de armas & munigies, para as ativi inistrativas, produgio,

P logistica & destinagio final de seus produtos.

Este certificado € valido de 19/07/2023 até 18/07/2026
Data de cerfificacdo inicial: 19/07/2023
Data de emissdo: 19/07/2023

Combate ao Trafico de Armas e Munig6es — Nosso compromisso formalizado no Escopo

Este cerfficado estd sujeito 3 continuidade da empresa no controle efetiva do refendo sistema de gestio, que
serd monitorado pela OMS Certification

Nessa certificagdo fomos muito além dos controles Antissuborno. Ciente da exigéncia e expectativa
do mercado e da sociedade, e suportados pelos nossos rigidos controles, aumentamos o escopo da
certificagdo abrangendo também o Combate ao Trafico de Armas e Munigoes.

Neifer Franca, Chief Executive Officer
Isso significa que temos gestdo e controles sobre todo processo de nossos produtos, como por
exemplo: seguranga fisica, transportadores, agentes de carga, despachantes, intermediarios,
distribuidoras e clientes finais.

QM|S|

CERTIFICATION

[
1

E

Nosso Escopo: Gerenciamento e operagdo do sistema de gestdo antissuborno, anticorrupgao,
programa de integridade e combate ao trafico de armas e munigdes para as atividades
administrativas, produgdo, comercializacdo, operagao logistica e destinagdo final de seus produtos.

QME CERTIFICATION | Awerida Fagundss Fiho, 145 - 31/32 3F |BR
Fara varficar a validsde do Cersicads, acessa- M- Uaww fcertseanch.or
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Certificacdo Intertek Global Security Verification (GSV)

Em conjunc¢do com a ISO 37001, a CBC também atendeu 100% dos requisitos para o Certificado pela
Intertek em julho de 2023, no programa GSV (Global Security Verification). Esse certificado consta em
seus critérios de seguranca da cadeia de fornecedores, incluindo C-TPAT (Customs Trade Partnership
Against Terrorism), PIP (Partnersin Protection) e AEO (Authorized Economic O perator).

Esse certificado voluntario é uma analyse abrangente de verificagdo de seguranca da cadeia de

suprimentos e inclui uma visdo e responsabilidade de seguranca, avaliagdo de risco, seguranga de
parceiros de negdcios, entre outros.

CBC Relatodrio de Sustentabilidade 2023 - Confidencial

— Govermnanga —

RECORD

Companhia Brasileira De Cartuchos

Avenida Humberto De Campos, 3220 - Bocaina, Ribeirdo Pires, Sp, Brazil

has been by intertek ff to thy dres of:

Global Security Verification

This document versies Tt the samed Uty his vehentary Sartiopated Is Ihe Giobl Securty
VeI B aton (g A Comrebensie gy N sy ver Tt ation of he mimad faciity was

COPdated by 40 AAeTEnSen TNIE Party 10 Setet Rne SFOIOD #h8 PP WUy S ey o)
DUBSNES by The U 3. Bure 0f Castioms arnd i fer PateCTon #ad 017 InLemaiony mvaty
recogrized wcly chain LeCurity Srograma, are Implomentod snd mamtaned throughout the facsity.
Specifically, this verification focused on existing processes, procedures and

E related 1o the areas of supply chain security:

1. Socaurity Vition and Responsislity

2. Risk Assessment

3. Busisess Partner Security

& Cybarsecurity

5. ¥ and of batx Tratfic Security

6. Seal Security

7, Procedsral Security

3. Agricutural Security

9. Physical Access Controls

10 Phrysical Securty

11 Perscanel Security

12 Cducation, Tralning and Awareness

indice GRI

ntertek

Total Quakty. Assused.

GLOBAL

F_IAR_186364_GSV
Audit Date: July 10, 2023

Issue Date: Judy 27, 2023
Expiry Date: July 26, 2024

v

Raquel Sese

GSV Program Manager, intertek

L‘/é&,ﬁ Lv =

Guillaume Gignac

Global Vice President,

Technical Management & Quality,
Butiness Assurance, Intertek

Iemei's IV Intagranes meitipie glotal upplly <A sacunty aEnes, Including C-TPAT (Custams Trade Pamnerihip Agains: Tamonuml, PP (Partnars in Pastection) 308
| ARO tAuthoried foanomic Oosemtary

@

J
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Declaragao da Acionista

Caros leitores,

A estabilidade da democracia continua sendo uma pedra angular para o futuro do nosso planeta. No CBC Group, reconhecemos que preservar o meio ambiente e lidar com conflitos globais sdo responsabilidades
interconectadas. A medida que o mundo enfrentava desafios sem precedentes em 2023, incluindo tensdes crescentes e conflitos em andamento que testaram na¢des democraticas, Nnosso compromisso com o avango de
praticas sustentaveis e solugdes de ponta permanece inabalavel.

As nagdes que defendem a democracia devem estar equipadas com as tecnologias maisinovadoras parater sucesso em sua missdo. No CBC Group, garantimos que nossas operacdes mantenham os mais altos padrdes éticos e
legais, protegendo nossos produtos contra uso indevido ou trafico.

Temos orgulho de liderar com exceléncia, priorizando a qualidade do produto e o bem-estar de nossos funcionarios a medida que entregamos solugdes para os mercados militar, policial e civil. Nosso foco em pesquisa e
desenvolvimento garante que nossos produtos de defesa sejam seguros e eficazes, atendendo as diversas necessidades de nossos clientes, incluindo aqueles em esportes e caca.
Em 2023, os conflitos globais destacaram a importancia da resiliéncia e adaptabilidade. O CBC Group abracou esses desafios de monstrando agilidade em um mundo em rapida evolucdo. A medida que continuamos a inovar,

continuamos profundamente comprometidos em apoiar a democracia e a paz por meio de nossas solugdes confidveis.

Olhando para o futuro, o CBC Group esta pronto paraenfrentar novos desafios com forga, precisdo e integridade.

Miriam Birmann
Acionista Unica

CBC Relatodrio de Sustentabilidade 2023 - Confidencial
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Declaragao da Administracao
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Prezado leitor,

A interconexdo da economia global nunca foi tdo evidente quanto nos uUltimos anos. A pandemia da
COVID-19 remodelou a forma como as empresas operam e nos forgou a reimaginar nossos processos.
Em 2022, osimpactos visiveis das mudancgas climaticas ressaltaram a urgéncia da sustentabilidade,
levando-nos a reorientar os esforgos em nossas empresas globais. Em 2023, no entanto, o mundo
enfrentou desafios crescentes a medida que os conflitos se intensificaram em regides como Ucrania,
Oriente Médio e outros pontos criticos globais. Essas crises destacaram o papel critico de nossos
produtos no suporte a defesa e seguranca, na protecdo da democracia e no atendimento as
necessidades em evolugdo da comunidade global.

A CBC Global opera em todo o mundo por meio de nossa sede e quatro unidades de produgdo no
Brasil, duas fabricas europeias na Alemanha (MEN), uma fabrica nos Estados Unidos (SinterFire) e
uma subsidiaria na América do Norte (Magtech Ammunition Inc), que atua como principal
distribuidora para o mercado norte-americano. Exportando para mais de 130 paises, fornecemos uma
gama diversificada de produtos de munig¢do que ddo suporte aos mercados militar, policial e civil. No
segmento de Defesa, a CBC Global tem orgulho de estar entre os maiores fornecedores da OTAN e
das forgas aliadas, fornecendo as ferramentas avangadas necessarias para manter a paze a
democracia. Com uma forga de trabalho de mais de 4.400 funcionarios qualificados e uma produgdo
superior a 2 bilhdes de cartuchos de munigao anualmente, a CBC Global continua sendo uma parceira
confidvel para enfrentar os desafios globais de seguranga.

Nosso compromisso com a sustentabilidade se aprofundou a medida que enfrentamos os desafios
duplos de conflitos globais e responsabilidade ambiental. Em 2023, fortalecemos nosso foco em
métricas de sustentabilidade por meio dos padroes da Global Reporting Initiative (GRI) para avaliar
nosso papel em agBes ambientais, sociais e de governanca (ESG). Esses esforgos se alinham com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das Nagdes Unidas, reforgando nossa missdo de fornecer
munigdo confidvel e, ao mesmo tempo, minimizar o impacto ambiental.

CBC Relatodrio de Sustentabilidade 2023 - Confidencial

Para atingir isso, continuamos a inovar em materiais e processos. Nossas equipes de pesquisa e
desenvolvimento estdo avangando em produtos ecologicamente corretos, como primers ndo toxicos,
estojos biodegradaveis, pdlvora verde e munigdao sem chumbo, incluindo alternativas a base de ago,
bismuto e tungsténio. Com a proibi¢dao europeia de muni¢ao de chumbo se aproximando em 2026, ja
estamos liderando a carga em diregdo a solugdes sustentaveis. Ao monitorar a produgao de residuos e
focar na conservagdo de agua, nossos esforgos resultaram em retornos de agua mais limpos aos
ecossistemas locais do que o exigido pelos padrdes governamentais. Como parte do nosso projeto
ESG, estamos expandindo os relatorios de emissdes de gases de efeito estufa para incluir emissées de
escopo 1, 2 e 3, garantindo uma compreensdo abrangente do nosso impacto ambiental.

Nossas operagdes globais ndo apenas entregam produtos de ultima geragdo, mastambém criam
empregos altamente qualificados e apoiam comunidades no Brasil, Alemanha, Estados Unidos e
Republica Tcheca. Ao mesmo tempo em que nos beneficiamos da fabricagdo com baixo custo,
mantemos um compromisso firme com saldrios justos, emprego estavel e parcerias com comunidades
locais para garantir seguranca e sustentabilidade.

No mercado brasileiro, nossos cartuchos rastreaveis e numerados a laser para clientes policiais
fornecem uma camada adicional de seguranca. A aquisi¢ao da SinterFire nos posicionou como lideres
em munigdo frangivel sem chumbo, refletindo nossa dedicagdo a inovagdo e conformidade com os
mais altos padrdes regulatdrios e de seguranga. Nossas qualificages da OTAN, juntamente com a
adesdo aos rigorosos padrdes do exército alemdo, demonstram nossa capacidade de atender e
superar as expectativas internacionais nafabricagdo de defesa.

A medida que os conflitos globais se intensificam, a CBC Global continua comprometida em apoiar a
defesa e a protegdo da democracia em todo o mundo. A seguranga é uma necessidade humana
fundamental, e nossos produtos avangados desempenham um papel vital na salvaguarda das
liberdades, na prote¢do de vidas e na garantia da paz. Por meio de nossa lideranga em
sustentabilidade, estamos criando um futuro melhor para todos.
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Declaragao da Administracao

Os anos fiscais de 2022 e 2023 foram transformadores, marcados por avangos ecoldgicos e operacionais voltados para a redugdo de residuos e emissdes. Guiados por padrdes de relatorios ESG e métricas GRI, nossos esforgos
quantificam a pegada ambiental e social global do CBC Group, garantindo responsabilidade e progresso em direcdo a um futuro sustentavel. A medida que navegamos em um mundo cada vez mais complexo, a CBC Global

continua a priorizar a resiliéncia, ainovagdo e nosso compromisso inabaldvel com um planeta mais seguro e sustentdvel.

Bernardo Birmann
Diretor Executivo Principal

Fabio Mazzaro
Officer — CBC Global Ammunition LLC

CBC Relatodrio de Sustentabilidade 2023 - Confidencial
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Entidades Comerciais do Grupo CBC

WORLD LEADER
IN AMMUNITION

MAGTECH

iLachaussée

FRITZ WERNER

CBC - Ribeirdo Pires, Brasil

A CBC, sediada no Brasil, foi fundada em 1926 e se tornou uma das maiores empresas de munigdes do
mundo. A CBC é a principal fornecedora dos 6rgdos militares e policiais brasileiros. E também um dos
principais fornecedores da OTAN.

Magtech Ammunition - Minneapolis, EUA

Como uma das marcas de muni¢do de maior sucesso no mundo, a Magtech construiu sua reputagdao com
base na qualidade, consisténcia e confiabilidade. Desde tiro esportivo e defesa pessoal até aplicagdes
téticas e policiais, a Magtech oferece uma ampla gama de produtos para cada necessidade.

MEN - Nassau, Alemanha

Como fabricante alemado lider de munigGes premium de pequeno calibre, a MEN é um dos principais
fornecedores para os mercados europeus de defesa e seguranga. Com tecnologia de ponta — Made in
Germany - os produtos MEN s3do sindbnimo de qualidade e inovagao.

New Lachaussée & Fritz Werner - Herstal, Bélgica / Geisenheim, Alemanha

New Lachaussée e Fritz Werner sdo empresas lideres no campo da engenharia mecanica para a

fabricacdo de munig¢Ges de pequeno calibre. As duas marcas s3ao conhecidas mundialmente por sua
qualidade e confiabilidade.

CBC Relatodrio de Sustentabilidade 2023 - Confidencial

CB GLOBAL
i

1,015 mUSD 4.600+

25+% p.a.
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A abordagem de gestdo e tomada de decisdes da CBC Global Ammunition Group é organizada através de
uma hierarquia de departamentos. Todos os locais de producdo individuais sdo gerenciados e
administrados localmente. O responsavel pela tomada de decisGes local é também o gerente-geral local.
Todas as empresas sdo administradas independentemente, o que significa que existem areas limitadas
que sdo administradas a partir do nivel da holding.

A razdo da estrutura organizacional autossuficiente também esta nas diversas marcas do Grupo e em sua
estratégia de marketing especifica, que também estdo estreitamente ligadas as fabricas locais e as
necessidades dos respectivos clientes. Além disso, esta abordagem permite uma gestdo rapida e
orientada para asolugdo.

A tomada de decisdo local é responsabilidade do diretor administrativo local, que é apoiado pelos
gerentes de divisdo (por exemplo, marketing, finangas/administracdo, produgdo). A tarefa das divisdes é
tratar e cobrir todas as questdes e decisdes relevantes para o desenvolvimento futuro do Grupo. As
decisdes e metas relevantes da ESG também sdo primeiro estabelecidas internamente dentro da
organizagdo e depois discutidas com os gerentes de negdcios da CBC Global Ammunition.

Os diretores administrativos locais estdo em intercambio regular com os diretores administrativos da CBC
Global Ammunition, a mais alta empresa holding do Grupo CBC. A administragdo consiste do Sr. Bernardo
Birmann, CEO e do Sr. Fabio Luiz Munhoz Mazzaro, CFO.

Para a formulacgdo da estratégia global, a holding organiza varias reuniGes do comité de diregdo por ano,
as quais sdo assistidas por todos os diretores executivos locais e pelo acionista. Estas reunides servem
para apresentar os orgamentos das empresas individuais e os projetos estratégicos futuros.

A acionista, Sra. Miriam Birmann, ndo é operacionalmente ativa, mas trabalha em estreito contato com
os diretores executivos das empresas holding e participa dos comités de diregdo onde sdo apresentados

osorgamentos e os projetos estratégicos futuros.

O Grupo CBC é de propriedade da familia Birmann ha varias décadas. Na tomada de decisGes
estratégicas, o proprietario também é assessorado por membros da familia.

CBC Relatodrio de Sustentabilidade 2023 - Confidencial

A nomeacgdo de gerentes é coordenada pela holding e seus gerentes em estreita consulta com o acionista.

Conflitos de interesses entre diferentes unidades e gerentes também sdo resolvidos aqui.

Ha também conselhos de trabalhadores locais, por exemplo, na MEN. Estes conselhos representam os
funciondrios locais. Por lei, eles tém poder de decisdo com relagdo a certas questdes, por exemplo, a

contratacdo de empregados.

Estrutura de Relatdrios do Grupo CBC:

Familia Birmann

Acionista
Sra. Miriam Birmann

coca
Radek Musil
Mazzaro
| |
S&B CBC Brazil
C-level C-level

MEN NLC
Magtech )
Trov Duerr Hermann Ludovic
oy Bue Mayer Biemar

| | |
Magtech US MEN NLC
C-level C-level C-level
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Os objetivos e estratégias corporativas gerais do Grupo sdo determinados pela administragdo da CBC
Global Ammunition. Isto também se aplica aos objetivos gerais do ESG. Esta tomada de decisdo é baseada
em uma abordagem “de baixo para cima”, que se baseia na avaliagdo dos gerentes das unidades
operacionais individuais.

Como parte das reunides de trabalho regulares entre os mais altos érgdos de governanga do Grupo e as
empresas individuais, os riscos e impactos sdo compartilhados entre os érgaos de governancga e todos os
altos executivos e acompanhados regularmente (semanalmente, quinzenalmente) através de
atualizagdes e feedback.

Os intercdmbios com os principais stakeholders sdo organizados localmente e adaptados as questdes
especificas da empresa. O acompanhamento e progresso sdo de responsabilidade de cada gerente de
negdcios locais em cooperagdo com o respectivo departamento local (por exemplo, tratamento de dgua
residual pelos departamentos de SMS relevantes, em coordenagdo direta com a geréncia).

Os resultados de tais processos/comunicagdo sdo comunicados ao mais alto 6rgdo de governanca através
da Diretoria Executiva quando tém impacto direto e urgente. Os conhecimentos e capacidades
especificos do ESG sdo abordados no nivel de holding do CBC Europa e comunicados a geréncialocal em
reunides regulares.

Avaliacdo e remuneracdo dos diretores executivos

A avaliagdo de desempenho do CEO local ocorre como parte da discussdo anual de remuneracgao e inclui
o feedback do mais alto drgdo de governanga sobre as realizagdes financeiras e metas estratégicas.
Nenhum 6rgdo independente é nomeado para este processo.

A remuneracgdo da administragdo local e global é baseada no tamanho da respectiva unidade e em metas

relacionadas ao desempenho. Todos os gerentes no nivel executivo sdo pagos de acordo com os padr&es
daindustria.

CBC Relatodrio de Sustentabilidade 2023 - Confidencial

Além disso, existem planos de incentivo de longo e curto prazo ligados ao desempenho daempresa a
médio prazo. Aqui, o desempenho é medido usando indicadores de desempenho como crescimento de
vendas, crescimento do EBITDA e margem. Além disso, a administragdo tem direito a compromissos de
pensdo. Tais pacotes de compensagdo sdo negociados entre o CFO global e o respectivo diretor
administrativo local.

Com relagdo aos objetivos corporativos da administragdo local, bem como da administragdo global, os
impactos ambientais e sociais s6 sdo levados em conta indiretamente através de incentivos econémicos.

Empresas holding

As empresas holdings do Grupo sdo responsaveis por tarefas de apoio e servigos em todo o Grupo, tais
como controle de risco, finangas corporativas, contabilidade e relatérios do Grupo, questdes relevantes
a0 ESG e projetos estratégicos, tais como fusdes e aquisi¢les.

Auditoria externa

Todas as empresas que estdo abaixo da CBC Global Ammunition Group sdo auditadas de forma completa
e semestral, de acordo com os principios do IFRS. Além disso, as empresas individuais preparam seus
demonstrativos financeiros anuais de acordo com as exigéncias legais locais e os publicam nos portais
relevantes, na medida exigida por lei.
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Relagdes de servigo intragrupo

Existem certas relagGes de servigo entre as diferentes empresas do Grupo CBC. Estas resultam de relag&es
de fornecimento mutuo. Por exemplo, a MEN adquire estojos a empresa Sellier & Bellot, na Republica
Tcheca. O pano de fundo dessas encomendas é a capacidade da empresa que as faz. Os materiais sdo
adquiridos com base nos precos prevalecentes no mercado, de acordo com o principio de plena
concorréncia.

Além disso, existem certos servigos entre as empresas individuais. Estes surgem, por exemplo, das
obrigagGes de garantia de todo o Grupo, concluidas para o financiamento da divida. A natureza do
principio de plena concorréncia de tais transagdes, de acordo com as diretrizes da OCDE, foi verificada
principalmente por meio da documentagdo correspondente de pregos de transferéncia.

CBC Relatodrio de Sustentabilidade 2023 - Confidencial
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Marcos Historicos de CBC Global Ammunition Group

T2017%

Incorporagdo da CBC
Global Ammunition

w5 91988&

(i (%) Listagem publica
no Brasil

2\ o & ;

& isic3 LLC, ramo de munigdo r iLachaussée
T oe 91989 @ (metalwerk Esenhate do CBC Group ? 202107 =
A CBC foi fundada em A4 CBC @& Aquisicio da [ FRITZ WERNER ]

Sdo Paulo, Brasil, como

Fabrica Nacional de
MunigOes e Cartuchos

1979 @

Compra pela

em 2007

Acionista atual adquiriu
participagdo
majoritaria na CBC; a
compra de a¢des em
circulagdo foi concluida

GmbH) para estabelecer
uma presenga no maior
mercado de M&LE da
Europa: Alemanha

2010 £
Formagdo da
CBCAMMO LLC,
empresa mae da
CBC Global

participagao
majoritaria das
fabricantes belga-
alemdes de maquinas
New Lachaussée /
Fritz Werner

CBC GLOBAL

administracdo

o o @ o o

Ammunition LLC
O O o0 O

®
2000 ‘

1950

Setlion & Rellot & SSS
420096 W ® 2020

) CBCfi Joint
Aquisicdo da Sellier & T“'“"“s rma “om

Venture coma
Bellot.p.ara aumentar ©2014-16 \F,eg empresa Indiana
a participagdo no SSS Spri
i o prings.
mercado de armas Aqusu;ao de.91.,9A> das
curtas e entrar no agdes com dlre!to avoto
da Taurus, fabricante

mercado comercial
de caca brasileira de armas de
fogo, pela CBC AMMO LLC

MAGTECH

AMMUNITION
©1990<

Magtech USA foifundada
para distribuicdo e para
construir uma presenca

para os produtos da CBC
na Ameérica do Norte

¢ 2007 <
Primeiro contato
direto com um paisda
OTAN (Paises Baixos)

¢1936 &=
@ CBC foi adquirida pela
Remington Arms e Imperial
Remington Chemical Industries.
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Companhia Brasileira de
Cartuchos (CBC)
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i dFire/
2023 £

Aquisicao da
SinterFire, empresa
de projéteis que
passa a fazer parte
de CBC Global
Ammunition.
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Organograma CBC Global Ammunition

A CBC Global Ammunition é um grupo global sediado em Delaware, EUA. E especializado na fabricacdo de muni¢des de pequeno calbre. A produgdo ocorre no Brasil, na Replblica Tcheca e na Alemanha. Cada unidade de
produgdo fabrica produtos sob marcas especificas. O grupo também fabrica armas longas portateis, tais como espingardas e rifes .22 LR, bem como maquinas de produgdo de munigGes e explosivos para o mercado civil.

Além disso, o Grupo CBC detém uma participacdo majoritaria de 64% no grupo de engenharia New Lachaussée, que por sua vez detém uma participagdo de 100% na Fritz Werner Industrieausriistungen GmbH, UAB Manubaltas e
Eurolachaussee SAS. A CBC Global Ammunition LLC é de propriedade integral da CBC AMMO LLC, sediada em Delaware, EUA. Esta ulima também detém agGes indiretas da Taurus Armas S.A., um produtor brasileiro de armas
leves listado em bolsa. ACBC AMMO LLC é uma subsididria integral da BT Global Investment sediada nas Ilhas Cayman. A Sra. Miiam Birmann é a proprietaria de todas as a¢Ses desta empresa.

CBC Global Ammunition LLC

R Operacional
S Holding
Distribuigdo

= Varejo

CBC Europe Sarl

94.1% (@ K.\ 100%

| 100%

AMTT CBC Participagdes
Ltda.

Companhia Brasileira de

AMTT CBC Gestdo de
Cartuchos S.A. ("CBC S.A.")

Magtech Ammunition

Company, Inc. ("Magtech
USA")

Sellier & Bellot a.s. ("S&B")

Ativos Ltda.

Magtech Europe GmbH

99.9%

64% (1

CBC Brasil Comércio e : Metallwerk Elisenhiitte ’
AMTT CBC Retail T Sellier & Bellot Trade a.s. - N New Lachaussée S.A.
sl s Distribuicdo Ltda. GmbH (*MEN")

Fritz Werner Industrial

: Manubaltas UAB Eurolachaussee S.A.S.
Equipment Ltd.

Notas: (1) as agOes restantes da New Lachaussée S.A. sdo detidas por Ceska zbrojovka Defence SE (16%), Republica Tcheca, e Société Régionale d'investissement de Wallonie S.A. (20%), Bélgica;
(2) as agBes restantes da CBC S.A. sdo detidas, entre outras, por Bernardo Birmann, CEO da CBC AMMO LLC.
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Divulgag¢do Localizagdao no Relatério Requisito omitido

GRI 2: General Disclosure 2021

— Ambiente e Social — Govemanca — fndice GRI

A CBC no Brasil preparou este Relatdrio de Sustentabilidade para o periodo de 01.01.2021 a 31.12.2021, de acordo com as Norma GRI.

2-1 Organizational details

2-2 Entities included in the organization's sustainability

reporting

2-3 Reporting period, frequency and contact point

2-4 Restatements of information

2-5 External assurance

2-6 Activities, value chain and other business

relationships

2-7 Employees

2-8 Workers who are not employees

2-9 Governance structure and composition

CBC Relatodrio de Sustentabilidade 2023 - Confidencial

P. 6 Management Report

P. 6

P.6,P.67

As this is the first report of CBC Brazil in accordance with the GRI, there are no adjustments from previous years.

P. 67

P.7-38, P. 5, Management Report forthe Fiscal Year

P. 5, P. 28, figures in average yearly heads

Not reported — no information was collected

on workers who are not employees.

P. 36, P.48
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2-10 Nomination and selection of the highest
governance body

2-11 Chair of the highest governance body

2-12 Role of the highest governance body in overseeing
the management of impacts

2-13 Delegation of responsibility for managing impacts

2-14 Role of the highest governance body in
sustainability reporting

2-15 Conflicts of interest

2-16 Communication of critical concerns

2-17 Collective knowledge of the highest governance

body

2-18 Evaluation of the performance of the highest
governance body
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P.

P.

P.

36, P.48

.36, P.48

36, P.48

36, P.48

.36, P.48

.36, P.48

.36, P.48

.49

.49

Ambiente

Social

Govemanga

fndice GRI
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Divulgag¢do Localizagdao no Relatério Requisito omitido

GRI 2: General Disclosure 2021

— Ambiente e Social — Govemanca — fndice GRI

2-19 Remuneration policy

2-20 Process to determine remuneration

2-21 Annual total compensation ratio

2-22 Statement on sustainable development strategy

2-23 Policy commitments

2-24 Embedding policy commitments

2-25 Processes to remediate negative impacts

2-26 Mechanisms for seeking advice and raising
concerns
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P. 49, currently the variable compensation component of the CEQ's remuneration does not include an ESG

component.

P. 49

The total amount of salaries and bonuses paid to the directors are reported in the consolidated financial Not reported due to lack of data. This will be
statements of CBC Global Ammunition LLC and CBC AMMO LLC. done in the next reporting date.

P.5,p.12,p.13, p 44, p 45— 46

P.9, p. 15

P.9

P.9, p. 12,p.13, p. 25-26

P. 13
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GRI 2: General Disclosure 2021

2-27 Compliance with laws and regulations

2-28 Membership associations

2-29 Approach to stakeholder engagement

2-30 Collective bargaining agreements

GRI 3: Material Topics 2021

3-1 Process to determine material topics

3-2 List of material topics
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— Ambiente e Social — Govemanga —

fndice GRI

P.12, p. 13

P. 10, p. 11

GRI 201 Economic Performance, 2016, GRI 205 Anti Corruption, 2016; GRI 206 Anti Competitive Behavior, 2016;
GRI 207 Tax, GR1301 Materials, 2016; GRI 302 Energy, 2016; GRI 303 Water and Effluents, 2018; GRI 304
Biodiversity; GRI 305 Emissions, 2016; GRI 306 Effluents and waste, 2016; GR1 306 Waste, 2020; GRI 308 Supplier
environmental assessment, 2016; GR1401 Employment 2016; GRI 403 Occupational health and safety, 2018; GRI
407 Freedom of Association and collective bargaining; GRI 410 Security Practices; GRI 413 Local communities,
2016; GRI 416 Customer health and safety, 2016. GRI 418 Customer Privacy

There is no GRI Sector Standard to be applied to the business of CBC Brazil.
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Divulgagao Localizagdao no Relatério Requisito omitido

GRI 201 Economic Performance 2016

3-3 Management report and notes
201-1 Direct economic value generated and distributed P. 4, p. 5CBC Sales
201-2 Financial implications and other risks and P.12, p. 13,p. 15

opportunities due to climate change

201-3 Defined benefit plan obligations and other P. 28

retirement plans Benefit plans are described, no retirment plans are noted

201-4 Financial assistance received from government There is no participation of public entities in the companies CBC Global Ammunition LLC or other holding
companies

GRI 205 Anti Corruption 2016

3-3 P. 38-43
205-1 Operations assessed for risks related to P. 42, 38-43
corruption
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GRI 205 Anti Corruption 2016

205-2 Communication and training about anti- P. 38, p. 38-39, p. 40, p. 41, p. 42
corruption policies and procedures

205-3 Confirmed incidents of corruption and actions P. 40, p. 43
taken

GRI 206 Anti Competitive Behavior 2016

3-3 P.9

206-1 Legal actions for anti-competitive behavior, anti- P. 38-43
trust, monopoly practices

3-3 P.37
207-1 Approach to Tax P. 37
207-2 Tax governance, control, and risk management P. 37
207-3 Stakeholder engagement and management of pP. 37

concerns related to tax

207-4 Country-by-country reporting P. 37
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GRI 301 Materials 2016

301-1 Materials used by weight or volume P. 16

301-2 Recycled input materials used P. 16

301-3 Reclaimed products and their packaging materials P. 16, p. 20

GRI1302 Energy 2016

P. 17
302-1 Energy consumption within the organization P.17
302-2 Energy consumption outside of the organization There was not enough information to
calculate this scope 3 energy consumption
302-3 Energy intensity P. 17
302-4 Reduction of energy consumption P. 17, P.26
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GRI 303 Water and Effluents 2018

3-3 P.18, p. 19

303-1 Interactions with water as a shared resource P. 18

303-2 Management of water discharge-related impacts P. 19, p. 25-26

303-3 Water withdrawal P. 18

303-4 Water discharge P. 18

303-5 Water consumption P. 18

| msoemidversvzore | |

33 P.23,p. 24

304-1 Operational sites owned, leased, managed in, or P. 23, p. 24

adjacent to, protected area and areas of high
biodiversity value outside protected areas

304-2 Significant impacts of activities, products, etc P. 23, p. 24
304-3 Habitats protected or restored P. 23, p. 24
304-4 IUCN Red List species and national conservation P. 23, p. 24

list species with habitats in areas affected by operations
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Divulgagdao
GRI305 Emissions 2016
3-3

305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions

305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions

305-3 Other indirect (Scope 3) GHG emissions

305-4 GHG emissions intensity

305-5 Reduction of GHG emissions

305-6 Emissions of ozone-depleting substances (ODS)

305-7 Nitrogen oxides (Nox), sulfur oxides (Sox), and
other significant air emissions

CBC Relatodrio de Sustentabilidade 2023 - Confidencial

— Ambiente e Social — Govemanca — fndice GRI

Localizagdao no Relatério Requisito omitido

P.17, p. 22

P. 17

P.17
Not reported due to lack of data. This will be
done at the next reporting date.

P. 17

Currently, there is no process or project that focuses on the reduction of GHG emissions per se. However, there
are a number of projects underway within MEN that focus on energy savings. Inclusion of GHG emissions is
planned forthe future.

There are no such emissions

There are no such emissions
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Divulgagao
GRI1306 Waste 2020
3-3

306-3 Significant spills

GRI 306 Effluents and waste 2016

3-3

306-1 Waste generation and significant waste-related

impacts

306-2 Management of significant waste-related impacts

306-3 Waste generated

306-4 Waste diverted from disposal

306-5 Waste directed to disposal
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— Ambiente e Social — Govemanga — fndice GRI

Localizagdao no Relatério Requisito omitido

P.19, p. 20, p.21

P. 19

P. 19, p. 20, p. 21

P. 20, p. 21
P. 20, p. 21
P. 20
P. 20

P. 20
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GRI1401 Employment 2016

3-3 P. 28
401-1 New employee hires and employee turnover P. 28
401-2 Benefits provided to full-time employees that are P. 28; all benefits listed apply to permanent employees, CBC does not hire any part time employees

not provided to temporary or part-time employees

401-3 Parental leave P. 28

GRI1403 Occupational Health and Safety 2018

3-3 P. 30, p. 31-33
403-1 Occupational health and safety management P. 31

system

403-2 Hazard identification, risk assessment, and P. 31

incident investigation

403-3 Occupational health services P. 30, p. 31

403-4 Worker participation, consultation, and P. 30, p. 31
communication on occupational health and safety
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Divulgagao Localizagdao no Relatério Requisito omitido

GRI1403 Occupational Health and Safety 2018

403-5 Worker training on occupational health and P. 31, p. 33
safety

403-6 Promotion of worker health P. 31, p. 32
403-7 Prevention and mitigation of occupational health P.32

and safety impacts directly linked to the business

403-8 Workers covered by an occupational health and P.33
safety management system

403-9 Work-related injuries P. 32

403-10 Work-related ill health P. 30, p. 32

GRI407 Freedom of Association and Collective Bargaining

407-1 Operations and suppliers in which the right to P. 28
freedom of association and collective bargaining may be
atrisk
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Divulgagao Localizagdao no Relatério Requisito omitido

GRI410 Security Practices 2016

33 P.31, p. 39

410-1 Security personnel trained in human rights P. 31, p. 39
policies or procedures

3-3 P. 34

413-1 Operations with local community engagement, P. 34
impact assessments, and development programs.

413-2 Operations with significant actual and potential P. 25-26, p. 34
negative impacts on local communities

S safety = __

3-3 P. 34
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indice de Contetido GRI

Divulgagao Localizagdao no Relatério Requisito omitido

GRI416 Customer health and safety 2016

416-1 Assessment of health and safety impacts of P. 34
product and service

416-2 Incidents of non-compliance concerning the P. 34, p.43
health and safety impacts of products and services

SRS Sistomer Privacy __

3-3 P. 34, p. 43

418-1 Substantiated complaints concerning breaches of P.34
customer privacy and losses of cutomer data
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